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aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 

aŀǊƪ {ƛŎƪƭŜ 

 

{ŜƴƛƻǊ 9ŘƛǘƻǊ 

WŜƴƴƛ DǊǳōōǎ 

 

9ŘƛǘƻǊǎ 

WŜŀƴ ¸ƻǳƴƎ 5Ŝ.Ŝƭƭƛǎ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 9ŘƭŜǊ 

aƻƴŀ aŜƘŀǎ 

YŜǾƛƴ wΦ tƭǳƳƳŜǊ 

 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 

[ŀǳǊƛŜ ¦ƭǎǘŜǊ 

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

[ƛǎŀ {ƛŎƪƭŜ 

 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

aŜƭƛǎǎŀ !Φ .ŀǊǘŜƭƭ 

9ƭŀƛƴŜ YŜƭǇƛŜƴ CŜŘŜǊƛŎƻ 

¢W WŜȊƴŀŎƘ 

CŜƭƛŎƛŀ ²ŀǘƪƛƴǎ YƛƳōƭŜ 

aƛŎƘŀŜƭ aŀǊǝƴ 

aƻƴŀ aŜƘŀǎ 

wƛ aƻ 

{ǘŜǇƘŜƴ aƛǊƪƛƴ 

/ŀǊǊƛŜ {ŎƘǿŜƴǘ 

!ŘŀƳ {ŜƭǾƛŘƎŜ 

aŀǊƪ {ƛŎƪƭŜ 

WŀƳŜȅ ²ȅƭƛŜ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ 

wŜŜǎŀ [ŀǿǘƻƴ 

 

 Lǘ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ нлнс τ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪΥ {ǘŀǊƅŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅΗ   
 .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ŦƻǳǊ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ {ǘŀǊƅŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ   
ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ǊǳƳƻǊŜŘΣ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ŦŀǊ 
ōŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎΦ 
 CƻǊ сл ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ {ǘŀǊƅŜŜǘ ƘŜǊƻŜǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ 
ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ōŜŎƻƳŜ {ǘŀǊƅŜŜǘ ƘŜǊƻŜǎ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ τ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏŀπ
ǊŜŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŎŀŘŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǳƴǘŜŘ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƻǿǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ τ ²ŜǎƭŜȅ /ǊǳǎƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƅƛƎƘǘ ǎǘǳŘƛŜǎ όŀƴŘ ƳƛǎƘŀǇǎύ ǿƛǘƘ bƻǾŀ 
{ǉǳŀŘǊƻƴΤ bƻƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ wŜŘ {ǉǳŀŘΤ ŀƴŘ {ƛǎƪƻ ŀƴŘ hŘƻ 
ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŦŜǊǊŜǝƴƎ ƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƭƛƴƎ ƛƴŬƭǘǊŀǘƻǊǎΦ ¸Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ōǊƛŜŦ ƎƭŀƴŎŜǎΣ ǿŜΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǾŜ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ   
 bƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘΣ L ŀƳ ŜƭŀǘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎΦ wŜǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ŀƊŜǊ ¢ƘŜ .ǳǊƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ {ǘŀǊƅŜŜǘΩǎ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǊƅŜŜǘ ƘŜπ
ǊƻŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 
 9ƴƎŀƎŜΗ 
  

τ aŀǊƪ {ƛŎƪƭŜ 
     CƻǳƴŘŜǊ ϧ Iƻǎǘ 
     {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ CŀƳƛƭȅ 
 

ά{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǊƪǎΣ ƭƻƎƻǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ /.{ {ǘǳŘƛƻǎ LƴŎΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΣ ƴƻǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /.{Σ tŀǊŀƳƻǳƴǘ tƛŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŧŀƴ-ƳŀŘŜ Ŝ-ȊƛƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ bƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ           

ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ bƻ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ /.{ ƻǊ tŀǊŀƳƻǳƴǘ tƛŎǘǳǊŜǎΦέ  

ϝϝ ¢ƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ CŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŧŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿ ŦŀƴǎΗ wŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΚ  
¢Ǌǳƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎΚ Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎΚ  
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜǘŎΦΚ 

 

CONTACT 

US 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΚ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿǊƛǘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ  {ŜƴŘ 
ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ Ψ/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΩ ƭƛƴƪ ŀǘ ƭŜƊΗ 
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²Ŝ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀǊǝŎƭŜ τ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎΗ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ τ 

ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿΦ 
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ό¢ƻǳŎƘ ǘƘŜ tŀǊŀƳƻǳƴǘ [ƻƎƻ ŀōƻǾŜ ǘƻ {ƛƎƴ ǳǇΗύ 
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LƛŦŜ ŀǘ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅΥ CƻǊƎƛƴƎ ǘƘŜ 
aƛƴŘǎ ŀƴŘ aƻǊŀƭǎ ƻŦ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ 
 {ǘŀǊŦƭŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƳƻǊŀƭ ŎǊǳŎƛōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ tƭŀƴŜǘǎΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƻǾŜǊπ
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ .ǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΩǎ 
ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ 
 9ǾŜǊȅ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ ƻŦŦƛŎŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŘŜǎǘƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀ ǎǘŀǊǎƘƛǇΣ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ŀ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦ [ƛŦŜ 
ŀǘ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ƛƴπ
ǎǇƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ǇŀƛƴŦǳƭΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŎŀŘŜǘǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀǾπ
ŜƭΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ŀ ƎŀƭŀŎǘƛŎ 
ǎŎŀƭŜΦ 
 ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ 
ƛƴǘŜƴǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ 
ƭƛŦŜ-ŀƴŘ-ŘŜŀǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛŘŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ WŀƳŜǎ ¢Φ YƛǊƪΣ WŜŀƴ-[ǳŎ 
tƛŎŀǊŘΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƛǎƪƻΣ ŀƴŘ YŀǘƘǊȅƴ WŀƴŜπ
ǿŀȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƳƻƭŘǎ 
Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ŜŀŎƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ τ ŀƴŘ ǎŎŀǊǎ τ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀπ
ǊŜŜǊǎΦ 
 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƛƎƘǘ ƻŦ 9ȄǇŜŎǘŀπ
ǘƛƻƴ 

DŀƛƴƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀǇǘƛǘǳŘŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴπ
ƛƴƎΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀŎŎŜǇǘǎ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ƘǳƳŀƴǎ ŀƭƛƪŜΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΩǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭπ
ƭȅ ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎΦ /ŀŘŜǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ 
 CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎŀŘŜǘǎ ǎŜǘ 
Ŧƻƻǘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜƭŜƴǘπ
ƭŜǎǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǎƘŀƳŜŦǳƭΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŎǳǎƘƛƻƴŜŘΦ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ ōŜπ
ƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀƭŀȄȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜǎ ƭƛƎƘǘƭȅΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǎǘŜǊǎ      

ƛƴǘŜƴǎŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƛŜǊŎŜ ŎƻƳπ
ǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ŎŀŘŜǘǎ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƳƛǘǎ ŜŀǊƭȅΦ 
 WŀƳŜǎ ¢Φ YƛǊƪ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀƳōƛǘƛƻƴΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ 
ƴŀǘǳǊŜΣ YƛǊƪ ǘƘǊƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΤ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ƛƴǎƛǎǘπ
ŜƴŎŜ ƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ Iƛǎ ǊƛǾŀƭπ
Ǌȅ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
ǎƘŀǇŜŘ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊǳƭŜ-
ōŜƴŘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜƴƛŜŘΦ 

WŜŀƴ-[ǳŎ tƛŎŀǊŘΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ȅƻǳƴƎ 
Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Řǳǘȅ ōǳǘ ƭƛǘǘƭŜ 
ǇŀǘƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎƴŜǎǎΦ tƛŎŀǊŘ ǾƛŜǿŜŘ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΣ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
 
!ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛŦŜΥ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴƪƴƻǿƴ 

!ŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǘ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΦ /ŀŘŜǘǎ ǎǘǳŘȅ 
ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎΣ ǿŀǊǇ ǘƘŜƻǊȅΣ ŜȄƻōƛƻƭƻƎȅΣ 
CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƭŀǿΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘŀŎǘƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƻŦǘŜƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎπ
ƭȅΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƴƻǘ ƳŜƳƻǊƛȊŀǘƛƻƴΣ 
ōǳǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ǿƘŜǊŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ƻǊ ƳƻǊŀƭ ŎƻƴǎƛŘπ
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ŜǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘ 

ŎŀŘŜǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƘƻǎǘƛƭŜΣ ǳƴǇǊŜπ
ŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴΦ ! 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ Ƴŀȅ ǎǘƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ 
ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇ 
ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘ ǎƛƳǳπ
ƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ōƭǳǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎΦ 

YŀǘƘǊȅƴ WŀƴŜǿŀȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ !ǎ 
ŀ ŎŀŘŜǘΣ ǎƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ 
ƻōǎŜǎǎƛǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƘŀƻǎΦ IŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘŜǊ ŀǎ ŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜǊ ƛŘŜŀƭƛǎƳ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘ-ƭŜǾŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ {ƛǎƪƻΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘƻǳƎƘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀǇŀōƭŜΣ ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǊŜǎƛǎǘŜŘ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘ 
ŀƳōƛǘƛƻƴΦ aƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŀƴ ǇǊŜǎǘƛƎŜΣ {ƛǎƪƻ 
ƻŦǘŜƴ ŎƭŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ōŜπ
ƭƛŜǾŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ Iƛǎ ǘƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ǉƭŀƴǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ 
ŀŎŎŜǇǘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ōǳǘ ŦǳƭƭȅΦ 
 
tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

[ƛŦŜ ŀǘ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǘƻ ƭŜŎǘǳǊŜ ƘŀƭƭǎΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛπ

ǘƛƻƴƛƴƎ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎŀŘŜǘǎ ŦƻǊ ƘƻǎǘƛƭŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƭƻǿ-ƎǊŀǾƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳπ
ōŀǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 
hōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ȊŜǊƻ-ƎǊŀǾƛǘȅ ŘǊƛƭƭǎΣ ƘŀƴŘ
-ǘƻ-ƘŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

/ŀŘŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ 
Ǉŀǎǘ ŜȄƘŀǳǎǘƛƻƴΣ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǇŀƛƴΣ ƴƻǘ ǘƻ 
ƎƭƻǊƛŦȅ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΦ LƴƧǳǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
{ǘŀǊŦƭŜŜǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿƘŜƴ 
ƛƴƧǳǊŜŘΣ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀŘŜǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎΦ 
 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǘ {ǘŀǊƅŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ 
ƛǎ ƴƻǘ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŀǊ ƻǊ ƘǳƳƛƭƛŀπ
ǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘπ
ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎŀŘŜǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀƛƭǳǊŜΤ ƛǘ 
ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƭƛǾŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ wǳƭŜǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊƛŎǘΣ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŎŀŘŜǘǎ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳπ
ŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŜȄπ
ŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ WŀƳŜǎ 
¢Φ YƛǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ YƻōŀȅŀǎƘƛ aŀǊǳΦ ²ƘŜƴ 
YƛǊƪ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƘŜ ƴƻ-ǿƛƴ ǎƛƳǳƭŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƛƴƴŀōƭŜΣ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǘǊƛƎƘǘΦ IŜ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ 
ŎƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŀǝƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎΦ hƴƭȅ ŀƊŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŘƛŘ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙƛǎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ 
ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƴƻǘŀǝƻƴ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜŎƻǊŘΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΥ {ǘŀǊπ
ƅŜŜǘ ǾŀƭǳŜǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ƴƻ ŎŀŘŜǘ ƛǎ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ 
 WŜŀƴ-[ǳŎ tƛŎŀǊŘΩǎ Ƴƻǎǘ ŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŶπ
Ŏƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎΦ !ǎ ŀ ŎŀŘŜǘΣ tƛŎŀǊŘ ƛƴǎǝƎŀǘŜŘ ŀ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bŀǳǎƛŎŀŀƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ōŀǊ ŬƎƘǘΣ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƳ 
ōŜƛƴƎ ǎǘŀōōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜ 
ƛƴƧǳǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ {ǘŀǊƅŜŜǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǊŀǎŜ 
ƻǊ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ tƛŎŀǊŘΩǎ ǊŜŎƻǊŘ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǊŜŎƪƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŀƴŘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭΦ tƛŎŀǊŘ 
ƭŀǘŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅ !ŎŀŘŜƳȅ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 
 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴŦƻǊŎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ /ŀŘŜǘǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƘŜ 
YƻōŀȅŀǎƘƛ aŀǊǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ƳŜŀƴǎ τ tƛŎŀǊŘΣ {ƛǎƪƻ ŀƴŘ WŀƴŜǿŀȅ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ τ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ 
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ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ǉƻǎǘ-ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜōǊƛŜŬƴƎǎΦ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǎǎŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŀŎǝŎŀƭ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ōǳǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜΣ 
ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǘǊŜŀǘǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘŜƴƛŀƭ ŀǎ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ /ŀŘŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ǉǳƴπ
ƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƭƻǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻǎǎΦ 
 .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƛǎƪƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 
ǎǳōǘƭŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎŀǇŀōƭŜΣ ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŜŘ 
ŎƻƳƳŀƴŘ-ǘǊŀŎƪ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ 
{ƛǎƪƻ ƛƴǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŜũŜŎǝǾŜπ
ƭȅ ŘŜƴȅƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŎƻƳǇŜƭπ
ƭƛƴƎ {ƛǎƪƻ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƴƻǘ ŀǎ 
ŀƳōƛǝƻƴΣ ōǳǘ ŀǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜπ
ƳȅΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜΥ ǊŜŦǳǎƛƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǎ ŀōǳǎπ
ƛƴƎ ƛǘΦ 
 tƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 
YƛǊƪΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƳƛǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ǇŜŀǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǝƎƘǘŜǊ Ŏƻƴπ
ǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Iƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ōǊŀǾŜǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ǿƛǘƘƘŜƭŘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 
 9ǘƘƛŎŀƭ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ /ŀŘŜǘǎ ǿƘƻ ƭƛŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŎƻǾŜǊ ǳǇ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ 
ƻǊ ǾƛƻƭŀǘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦŀŎŜ ŜȄπ
Ǉǳƭǎƛƻƴ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ 
ǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǳƴŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎΥ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ƳǳƭǝǇƭŜ !ŎŀŘŜƳȅ-ŜǊŀ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 
ǘƘŀǘ {ǘŀǊƅŜŜǘ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƭƻǎŜ ŀ ŎŀŘŜǘ 
ǘƘŀƴ Ǌƛǎƪ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴ ǳƴǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ 
ƻŶŎŜǊΦ 
 hƴŜ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ {ǘŀǊƅŜŜǘ ŎŀŘŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŜǎƭŜȅ 
/ǊǳǎƘŜǊΣ ǿƘƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǾŜǊ ǳǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ έ¢ƘŜ CƛǊǎǘ 5ǳǘȅΦέ 
!ƊŜǊ ŀ ǎƘǳǧƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bƻǾŀ {ǉǳŀŘΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŜƭƛǘŜ ŎŀŘŜǘǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ²ŜǎƭŜȅ 
/ǊǳǎƘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ōƭŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎǊŜǿƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇŜǊƛǎƘŜŘΦ !ƊŜǊ 
tƛŎŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜ 
²ŜǎƭŜȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŎƭŜŀƴΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ bƻπ
Ǿŀ {ǉǳŀŘΣ bƛŎƪ [ƻŎŀǊƴƻΣ ŎŀƳŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ǘƻƻƪ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄǇŜƭƭŜŘ 
ŦǊƻƳ {ǘŀǊƅŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ŀ ȅŜŀǊΦ 
 !ƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎ τ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭ 

τ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎŀŘŜǘΩǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǊŜŎƻǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ǇƻǎǝƴƎǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ YƛǊƪΣ tƛŎŀǊŘΣ 
{ƛǎƪƻ ŀƴŘ WŀƴŜǿŀȅ ŜŀŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ !ŎŀŘŜƳȅ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳŀƴŘΦ 
 !ǘ {ǘŀǊƅŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘǊǳǎǘΦ 
9ǾŜǊȅ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŀǘ 
ƻǊŘŜǊ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎŜƭŦ-
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ 
 
¢ƘŜ YƻōŀȅŀǎƘƛ aŀǊǳ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƴŘƛπ
ǘƛƻƴƛƴƎ 

bƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ !ŎŀŘπ
ŜƳȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ YƻōŀȅŀǎƘƛ 
aŀǊǳΦ ¢ƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ƴƻ-ǿƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘŀŎǘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭΣ ōǳǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ /ŀŘŜǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳǳƭŀǘπ
ŜŘ ǊŜǎŎǳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻǇǘƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƻǊ 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ 
ƛǎ ƴƻǘ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǎŜƭŦ-ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘŜǎǘ ŦƻǊŎŜǎ ŎŀŘŜǘǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŦǊƻƴǘ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŀƳōƛπ
ƎǳƛǘȅΣ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŦƛƴŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŀƭȅȊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘΩǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŀŦǘŜǊǿŀǊŘΦ 

WŀƳŜǎ ¢Φ YƛǊƪ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ǊŜǇǊƻπ
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ƎǊŀƳƳŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƛƴπ
ƴŀōƭŜΣ ŀƴ ŀŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǊŜǾƛŜǿ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜƎǊǳŘƎƛƴƎ ŀŘƳƛǊŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ YƛǊƪ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ōǳǘ ǊŜŘŜŦƛƴŜŘ ƛǘΥ 
ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƛƴŘǎŜǘ ǿƻǳƭŘ ŘŜŦƛƴŜ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘȅƭŜ 
ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

tƛŎŀǊŘΣ {ƛǎƪƻ ŀƴŘ WŀƴŜǿŀȅ ŜŀŎƘ 
ŦŀŎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ YƻōŀȅŀǎƘƛ aŀǊǳ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǎƘŀƪŜƴ ōǳǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ tƛŎŀǊŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘǎΤ {ƛǎƪƻ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƻǎǎΤ 
WŀƴŜǿŀȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦǘŜƴ 
ŘŜƳŀƴŘ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊƎƻǘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
{ƻŎƛŀƭ [ƛŦŜΣ wƛǾŀƭǊƛŜǎ ŀƴŘ /ŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ 

[ƛŦŜ ŀǘ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŘŜπ
ŦƛƴŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ōȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǎ ōȅ Ǌƛπ
ƎƻǊΦ /ŀŘŜǘǎ ƭƛǾŜΣ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŦƻǊƳ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅΦ {ƘŀǊŜŘ ŜȄƘŀǳǎǘƛƻƴΣ ŦŀƛƭŜŘ 
ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜ 
ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ƻŦǘŜƴ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ǘŀǊπ
ŦƭŜŜǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ƻƴŜ Řŀȅ ŦŀŎŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜŜǇ ǎǇŀŎŜ Ƴǳǎǘ 
ŦƛǊǎǘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ /ŀŘŜǘǎ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ŎŀŦŞǎ ŀƴŘ 
ƭƻǳƴƎŜǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅΣ ƛƴ 
ƘƻƭƻŘŜŎƪ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƻƴ 

ŀǘƘƭŜǘƛŎ ŦƛŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ tŀǊǊƛǎŜǎ ǎǉǳŀǊŜǎΣ 
ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ-ǘƻ-ƘŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ǘƻǳǊπ
ƴŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƛŜǊŎŜƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΦ aǳǎƛŎ 
ǊŜŎƛǘŀƭǎΣ ŘŜōŀǘŜ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦŦŜǊ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜǾŀƭǳŀπ
ǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ 
ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ōǳǘ ŀǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ
-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎƪƛƭƭǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ 
ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀπ
ǘƛƻƴ ǘƻ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƻǊƭŘǎΦ 

WŀƳŜǎ ¢Φ YƛǊƪ ǘƘǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ
ǇŜǘƛǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŜ ŦƻǊƎŜŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƛǾŀƭǊȅΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎŀŘŜǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀπ
ǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ [ŀǘŜ-ƴƛƎƘǘ ǎǘǊŀǘŜπ
Ǝȅ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊǊƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎ ōŜŎŀƳŜ 
Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΦ YƛǊƪΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎƭŜ 
ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǘƛƴŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ 
ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ Ƙƛǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ 
ǘǊŜŀǘ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ ōŜ ǿƻƴΦ LƴǎǘǊǳŎπ
ǘƻǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘƛπ
ǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ŜŎƭƛǇǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀ 
ƭŜǎǎƻƴ ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ŀōǎƻǊōŜŘΦ 
  {ƛǎƪƻ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ǊƛǾŀƭǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀŘŜǘΣ ŀ ±ǳƭŎŀƴ 
ƴŀƳŜŘ {ƻƭƻƪΦ {ƻƭƻŎƪ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƘǳƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴƻ ŜŦŦƻǊǘ 
ǘƻ ƘƛŘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǎƻ ŀŦǘŜǊ ŀ ƴƛƎƘǘ 
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ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ōŀǊ {ƛǎƪƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ {ƻπ
ƭƻƪ ǘƻ ŀ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ƳŀǘŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {ƛǎƪƻ 
ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘΦ {ƻƭƻƪ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛǾŀƭǊȅ ōȅ ǿǊƛǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘΣ 
ƳŀƪƛƴƎ {ƛǎƪƻ ƛƴŦǊŀǊŜŘΦ  

wƻƳŀƴǘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǉǳƛŜǘƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘǳǘȅΦ /ŀŘŜǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƧŜŀƭƻǳǎȅΣ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ƭƻȅŀƭǘƛŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ {ǳŎƘ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƴƻǘ ŀǎ ǎŎŀƴŘŀƭǎΣ ōǳǘ 
ŀǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǘǘŀŎƘπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ /ŀπ
ŘŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƘŜȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǳƭŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ {ƻƳŜ 
ǿƻǳƭŘ ǿŀǎƘ ƻǳǘΦ hǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŘƛŜ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻōŜǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƘǳƴƎ ƻǾŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŘŜǇǘƘΦ .ƻƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜΦ 

{ƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿƘŜǊŜ CŜŘŜǊπ
ŀǘƛƻƴ ƛŘŜŀƭǎ ōŜŎŀƳŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
IǳƳŀƴǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ±ǳƭŎŀƴǎΣ !ƴŘƻπ
ǊƛŀƴǎΣ ¢ŜƭƭŀǊƛǘŜǎΣ ¢Ǌƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ aƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳπ
ƳƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƭŀǎƘŜǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ ¸Ŝǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎŀŘŜǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘȅ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǎŀƳŜƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǘǎŜƭŦ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ Ƴƛπ
ŎǊƻŎƻǎƳ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΦ 

¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
{ǘŀǊŦƭŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ǘŀǳƎƘǘ ŎŀŘŜǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎǊǳŜƭǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ 
ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ǊƛǾŀƭǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ-
ƴƛƎƘǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǎƘŀǇŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀǎ 
ŘŜŜǇƭȅ ŀǎ ŀƴȅ ŜȄŀƳ ƻǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǊπ
ǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ 
 

CŀƛƭǳǊŜΣ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ 
CŀƛƭǳǊŜ ŀǘ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ 

ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘƛŘŘŜƴΦ /ŀπ
ŘŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŜȄŀƳǎΣ ǎƛƳǳƭŀπ
ǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜ ǊŜǇŜŀǘ 
ȅŜŀǊǎΤ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜŀǾŜ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅΦ ¢ƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǾƛŜǿǎ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǿŀǎǘŜΣ ōǳǘ ŀǎ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎŀƭŀȄȅ ƛǎ ǘƻƻ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŀƴŘ 
ȅŜŀǊǎΦ YƛǊƪ ƭŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΣ tƛŎŀǊŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ {ƛǎƪƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǎǘƛƴȅΣ ŀƴŘ WŀƴŜǿŀȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ Ŏǳǘ ƻŦŦ 
ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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[ŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
{ǘŀǊŦƭŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ Lǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘƛƴƪπ
ŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ 
Lǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎ ŦƻǊƎŜŘ ōȅ Ŧŀƛƭπ
ǳǊŜΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜΦ 
¢ƘŜ ǘǊǳŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ǿƘŀǘ ŎŀŘŜǘǎ ƭŜŀǊƴΣ ōǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜΦ 

CƻǊ WŀƳŜǎ ¢Φ YƛǊƪΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
ŦƻǊƎŜŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ CǊƻƳ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƳǇƻǎŜŘ 
ŀŦǘŜǊ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ YƻōŀȅŀǎƘƛ 
aŀǊǳΣ YƛǊƪ ŜƳŜǊƎŜŘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊǳƭŜǎ 
ƳŀǘǘŜǊ τ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀπ
ǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŘŜŦƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Iƛǎ 
ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ǿƘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
ŦŀǘŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŜǾŜƴ ŀǎ ƘŜ ǇǳǎƘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘǎΦ 

CƻǊ WŜŀƴ-[ǳŎ tƛŎŀǊŘΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ-ŎŀǇǘŀƛƴ 
ōƻǳƴŘ ōȅ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŎŀǊǎ 
ƻŦ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƘŜŀǊǘ 
ǘƘŀǘ ōŜŀǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻōŜǊƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀπ
ǘƛƻƴǎ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ 
ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ƳŀǎǘŜǊȅΦ tƛŎŀǊŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ŀǎ ŀ ƳƻǊŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎΣ 
ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙƛǎ 

ŎǊŜǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΩǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ 
CƻǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƛǎƪƻΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜπ

Ƴȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƳōƛǘƛƻƴΦ CƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪΣ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ {ƛǎƪƻ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǇŀǊǘΣ ōǳǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ƛƳǇǊƛƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŦƻǊƎŜŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ŘŜǎπ
ǘƛƴȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

CƻǊ YŀǘƘǊȅƴ WŀƴŜǿŀȅΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ ƛƴǎǘƛƭƭŜŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǊƛƎƻǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǎǘǳŘȅΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ōƻƴŘǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ 
WŀƴŜǿŀȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǘŜƳǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜΦ 
/ǳǘ ƻŦŦ ŦǊƻƳ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ vǳŀŘπ
ǊŀƴǘΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ƭŜƎŀŎȅΣ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 
ǾŀƭǳŜǎ ŜƴŘǳǊŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ 
ƎƻƴŜΦ 

¸Ŝǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƻŦπ
ŦƛŎŜǊ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ƛǘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴπ
ƪƴƻǿƴΦ Lǘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƘŀǘ 
ŎƘŜŎƪǎ ƛƳǇǳƭǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ 
ŜŎƘƻ ŀŎǊƻǎǎ ƭƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŎƘƻƻǎŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻǾŜǊ ŜȄǇŜŘƛŜƴŎŜΦ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǎƘŀǇŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƳƻǊŀƭ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 
[ƛŦŜ ŀǘ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŘƛŦŦƛπ

Ŏǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜΦ Lǘ ǘŜǎǘǎ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ 
ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻǳƭΣ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀŘŜǘǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊŜǾŜǊΣ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 
 

 
 

aL/I!9[ a!w¢LbΥ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ 

{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ŧŀƴ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ƪƛŘΦ L 

ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴΣ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ 5ŜŜǇ 

{ǇŀŎŜ bƛƴŜ ŀƴŘ ±ƻȅŀƎŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ 

ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǿŀǘŎƘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ 

ǎƘƻǿΩǎ ƛŘŜŀƭǎΣ ƘƻǇŜΣ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƻǊŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ƳŜŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭ ǘƻ ƳŜΦ Lǘ 

ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  
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SǘŀǊƅŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘŀƴŘǎ 
ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
tƭŀƴŜǘǎΣ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ƎŀƭŀȄȅ ŘŜŬƴŜŘ 
ōȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ CƻǊ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛōƭŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ŦƻǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳπ
ƛƴƎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŎŀŘŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊǘ ǘƘŜ           
ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ōƛƴŘ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿƻǊƭŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ .ǳǘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ      
{ǘŀǊƅŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘƻƭŘ τ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƭŀȄȅ 
ƛǘǎŜƭŦΚ 

 
! [ŜƎŀŎȅ .ƻǊƴ ƻŦ bŜŎŜǎǎƛǘȅ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǘŀǊƅŜŜǘ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ CƻǳƴŘπ
ŜŘ ƛƴ нмсмΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
{ǘŀǊƅŜŜǘ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŀǊƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ 
ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ Řƛπ
ǇƭƻƳŀŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ τ
ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ τ ōŜŎŀƳŜ 
ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ŎƭŜŀǊΦ 

9ŀǊǘƘΩǎ ƻǿƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ƳƻŘŜƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜǊŜ ƻŶŎŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ !ƴŘƻǊƛπ
ŀƴǎΣ ±ǳƭŎŀƴǎΣ IǳƳŀƴǎΣ ¢ŜƭƭŀǊƛǘŜǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊΣ ŦƻǊƎƛƴƎ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 
ƘƻƳŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ hǾŜǊ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ōŜŎŀƳŜ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΣ ōǳǘ ŀ ƳƛŎǊƻπ
ŎƻǎƳ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ τ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ōǳǘ ƭƛǾŜŘΦ 

 
¢ƘŜ tǳǊǇƻǎŜΥ aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ Wǳǎǘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

!ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ {ǘŀǊƅŜŜǘ !ŎŀŘπ
ŜƳȅΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ       
ŎŀŘŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƛƴ {ǘŀǊƅŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǊƛƎƻǊπ
ƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘȅ τ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 
ǘŀŎǝŎǎ τ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ-ƎǊŀǾƛǘȅ 
ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ǘƻ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇǊƻǘƻπ
ŎƻƭǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ǘǊǳŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳΦ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ Ŏǳƭπ
ǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ      
{ǘŀǊƅŜŜǘΥ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŎƻƳπ
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƛŘŜŀƭǎΣ ōǳǘ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀŘŜǘǎ ŀ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ Řǳǘȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜƻπ
ǇƭŜΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ !ǎ 

CƭŜŜǘ !ŘƳƛǊŀƭ IƛƪŀǊǳ {ǳƭǳ ƻƴŎŜ 
ǎŀƛŘΣ άhǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǉǳŜǊΣ ōǳǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦέ 

¢Ƙƛǎ ŜǘƘƻǎ ƛǎ ǿƻǾŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ !ŎŀŘŜƳȅ 
ƭƛŦŜΦ /ŀŘŜǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛƴŜǎΣ ǘƻ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ         
YƻōŀȅŀǎƘƛ aŀǊǳ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ όŀƴŘ 
ŦŜŀǊŜŘύ ƻŦ ŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ǘŜǎǘǎΣ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀōƻǳǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ƭƻǎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ 
ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ƴƻ-ǿƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀ {ǘǊŜƴƎǘƘ 

tŜǊƘŀǇǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀƭŀȄȅ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳƻǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘπ
ŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƛǘŀƭΣ ǘƘŀƴ ŀǘ {ǘŀǊπ
ƅŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 
ƻŦ ǿƻǊƭŘǎΣ ŜŀŎƘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜǎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŀ 
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±ǳƭŎŀƴ ŎŀŘŜǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƭƻƎƛŎ ǎƛŘŜ ōȅ 
ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ .ƻƭƛŀƴ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜǎ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀ    
5ŜƴƻōǳƭŀƴΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎǝƴŎǘǎ 
ƻŦ ŀ ¢ŜƭƭŀǊƛǘŜΦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾπ
ƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊƛŜǎΣ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƛŀǎŜǎ Ŏŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎŀŘŜǘǎ ǳƴŀŎπ
ŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ aŜŘƛŀǝƻƴΣ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ŎŀŘŜǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘπ
ǎƘƛǇǎ τ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

 
¢ƘŜ tǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ {ǘŀǊƅŜŜǘ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƛǎΣ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳπ
ƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΥ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎǎ 
ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ 9ǾŜǊȅ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 
Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƻǇŜΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀōƻŀǊŘ ǎǘŀǊπ
ǎƘƛǇǎΣ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀǘ 
ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǘŀōƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǝŀƭπ
ŀȄȅΦ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ 
ŜǾŜǊȅ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŬǊǎǘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǊƻπ
ƪŜǊŜŘ ǇŜŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǊǊƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦŀŎŜŘ Řƻǿƴ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘπ
ŜƳȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪπ
ǘƘǊƻǳƎƘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 
ƛƴ ǿŀǊǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜŘƛπ
Ŏŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

.ǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜπ
ƳȅΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ŀ ƳƻǊŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎΦ Lƴ ŀƴ ŜǊŀ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǘƘƻǳƎƘǘΦ Lǘǎ ŀƭǳƳƴƛ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǊŘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƻ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ τ ŜǾŜƴ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 
 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ 

bƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ 
ŀƴŘ {ǘŀǊƅŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ 
ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻπ
ǾŜǊǎȅΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛŘŜŀƭǎ Ŏŀƴ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǝƭƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǊƭŘǎΦ 
hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊ ƻŦ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ǘƻƭƭ 
ƻƴ ŎŀŘŜǘǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ŦŀŎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ   
ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴƻƛŘ ƻǊ ǘŜƭŜǇŀǘƘƛŎ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻōǎǘŀπ
ŎƭŜǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ !ŎŀŘπ
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ŜƳȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀŘŀǇǝƴƎ ƛǘǎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ŎŀŘŜǘǎΦ 

LƴŎƛŘŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bƻǾŀ 
{ǉǳŀŘǊƻƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƭƛǘŜ ŎŀŘŜǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳǇ ŀ 
Ŧŀǘŀƭ ŜǊǊƻǊΣ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ    
ǊŜǎǇƻƴǎŜ τ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜǘƘƛŎǎ 
τ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ Ƴƛǎπ
ǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎΦ 
 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

{ǘŀǊƅŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǎǘŀǝŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ Lǘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀƭŀȄȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǎǳōƭƛƎƘǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜǊŀ ƻŦ ǘǊŀƴǎǿŀǊǇ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǉǳŀƴπ
ǘǳƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ Ƙŀǎ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎΦ 

±ƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ƘƻƭƻŘŜŎƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ !L 
ǘǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ŎŀŘŜǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭƛŜŘ ǇƻǿŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ YƭƛƴƎƻƴ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wƻƳǳƭŀƴ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΣ ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘπ
ŜƴŜŘ ŎŀŘŜǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Ŧƻǎπ
ǘŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƳπ
ōǊŀŎŜŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜŜǇ-ǎǇŀŎŜ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƭŀǎǝƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
ȄŜƴƻōƛƻƭƻƎȅΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŎŀŘŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƘŀȊπ
ŀǊŘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ 

 
¢ƘŜ /ŀŘŜǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

[ƛŦŜ ŀǘ {ǘŀǊƅŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΦ /ŀŘŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ƳŀǊǝŀƭ 
ŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛǘǎŜƭŦ τ

ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ 
ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘǎ τ ōǳȊȊŜǎ ǿƛǘƘ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴΦ 

aŀƴȅ ŎŀŘŜǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǿŜΣ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ Ƙŀƭƭǎ ŀǎ ƭŜƎŜƴŘǎ ƭƛƪŜ WŀƳŜǎ ¢Φ 
YƛǊƪΣ {ǇƻŎƪΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƛǎƪƻ ŀƴŘ 
YŀǘƘǊȅƴ WŀƴŜǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘȅ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊƛǾŀƭπ
ǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄπ
ŎŜƭΦ ¢ƘŜ ōƻƴŘǎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ƻƊŜƴ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 

aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ ¦ǇǇŜǊŎƭŀǎǎƳŜƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǘƻǊǎ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎŀŘŜǘǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƘŀǊŘ-ǿƻƴ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ {ǘŀǊƅŜŜǘ 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘΦ CƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŀ  
ǎŜŎƻƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ      
.ŜȅƻƴŘ 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǘŀǊƅŜŜǘ 
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!ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ōƻǘƘ ŀƴ ŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ /ŀŘŜǘǎ ōŜŎƻƳŜ Ŝƴπ
ǎƛƎƴǎΣ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ {ǘŀǊƅŜŜǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǎƘƛǇǎ 
ƻǊ ǎǘŀǊōŀǎŜǎΤ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛȊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŀǳƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ ǳƴǇǊŜπ
ŘƛŎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ 
ōȅ {ǘŀǊƅŜŜǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎ ǾŀǊƛŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ŜƴŘǳǊŜǎΥ ǘƘŀǘ 
ƛǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀǘ ƘŀƴŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǿƛŜƭŘƛƴƎ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ 

 
! {ȅƳōƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎŜǎ 

.ŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊƻƭŜΣ 
{ǘŀǊƅŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǎȅƳōƻƭ τ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ōŜΦ Lǘǎ ŎǊŜǎǘΣ 
ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ά9Ȅ 

!ǎǘǊƛǎΣ {ŎƛŜƴǝŀέ όάCǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜέύΣ ŀŘƻǊƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜǎ ƻŦ ōƛƭƭƛƻƴǎΦ 

Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ !ŎŀŘπ
ŜƳȅ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǊŜŦǳπ
ƎŜŜǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊπ
ǘŀƛƴǘȅΦ Lǘǎ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀƴƪǎΣ ōŜŎƻƳŜ ŀƳōŀǎǎŀπ
ŘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊƻŜǎΣ ŀƴŘ τ
ǎƻƳŜǝƳŜǎ τ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ hƴƎƻƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴ 

!ǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƭƻƻƪǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ {ǘŀǊƅŜŜǘ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 
Lƴ ŀ ƎŀƭŀȄȅ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ŘŀƴƎŜǊǎ 
ƭǳǊƪ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŦǊƻƴǝŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ ŀƭƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜƴŜǿŜŘΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ōǳƭǿŀǊƪ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΣ 
ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 

¢ƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 

{ǘŀǊƅŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ τ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻŦ 
ŀƭƭΦ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘǊǳƭȅ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ōŜǧŜǊ ƎŀƭŀȄȅ ƛǎ ŀ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜƴŘΦ 
¸Ŝǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎŀŘŜǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ƭŜƎŀŎȅ 
ƎǊƻǿǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎΦ CƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ {ǘŀǊƅŜŜǘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ      
ƭƛƳƛǘ τ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎΦ 
 

a!wY {L/Y[9Υ  aŀǊƪ {ƛŎƪƭŜ ƛǎ 

ŀƴ 9ƎȅǇǘƻƭƻƎƛǎǘ όŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘύ 

ōȅ ŘŀȅΣ ŘƛŜƘŀǊŘ ¢ǊŜƪƪƛŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǝƳŜΦ  CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 

CŀƳƛƭȅΦ  [ƛǾŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛŦŜ [ƛǎŀΣ 

ǇǳǇǇƛŜǎ hŘƻΣ YƛǊŀΣ ²ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ 

WŀŘȊƛŀΤ ŀƴŘ ƪƛǩŜǎ bŀƭŀΣ /ȅƳōŀΣ 

/ŜƴŀΣ 9ƭƭŜŀŘƻǊŀ ŀƴŘ !ŜƻƭƛŀΦ 
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