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²Ŝ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀǊǝŎƭŜ τ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎΗ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ τ 

ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿΦ 
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aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 

aŀǊƪ {ƛŎƪƭŜ 

 

{ŜƴƛƻǊ 9ŘƛǘƻǊ 

WŜƴƴƛ DǊǳōōǎ 

 

9ŘƛǘƻǊǎ 

WŜŀƴ 5Ŝ.Ŝƭƭƛǎ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 9ŘƭŜǊ 

bŀƻƳƛ IŀƎŜƭǳƴŘ 

aƻƴŀ aŜƘŀǎ 

¢ŀǊŀ tƻƭŜƴ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ wŜƴǎŜ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ [Φ {ƳƛǘƘ 

{ƘŀǊƛ ²ƛŘƳŜȅŜǊ 

 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 

[ŀǳǊƛŜ ¦ƭǎǘŜǊ 

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

[ƛǎŀ {ƛŎƪƭŜ 

 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
aŀǊƛǎǎŀ !ƴƴŜ 
!ƴŘǊŜŀ !ǾǊŜǧ 
aŜƭƛǎǎŀ !Φ .ŀǊǘŜƭƭ 
/ŀƭŀƴŘǊƛŀ½ 
.Ǌƛŀƴ 5ƻƴŀƘǳŜ 
aŀǊƛƴŀ YǊŀǾŎƘǳƪ 
5ŀǾƛŘ DΦ [ƻ/ƻƴǘƻ 
WŀƴŜǊŀ ¢ƛŜƭƭ aŀƴƴƻ 
/ŀǊƭȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ 
{ǘŜǇƘŜƴ aƛǊƪƛƴ 
aŀǊǝƴ wŀƴŘŀƭƭ 
5ƻƴƴŀ wǳƴȅƻƴ 
/ŀǊǊƛŜ {ŎƘǿŜƴǘ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ [Φ {ƳƛǘƘ 
¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ .ǊƻǘƘŜǊǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 
wŜŜǎŀ [ŀǿǘƻƴ 

 

 bƻǘƘƛƴƎ Ǉǳǘǎ ŀ ǎƘƛǾŜǊ Řƻǿƴ Ƴȅ ōŀŎƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ ²ŜΩǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 
ǝƳŜǎ όŬƊŜŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ŜŎƪǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ά5ƻǎ /ŜǊǊƛǘƻǎέύΣ ŀƴŘ 
ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ      
ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ΩƳƛǊǊƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΩ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  
 CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ    
ŦƻǊƳǳƭŀƛŎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Řǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘτǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  
{ǝƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŎŀƴΩǘ όƻǊ ǿƻƴΩǘύ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΦ  
 ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏŀǎǘ τ 
bŀƴŀ ±ƛǎƛǘƻǊ τ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘŜǊ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ LƴǘŜƴŘŀƴǘ YƛǊŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƻǿǎΦ {ǘŜǇƘŜƴ aƛǊƪƛƴ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ Ƙƻǿ 9ŘƛǘƘ YŜŜƭŜǊΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ  5ŀǾƛŘ [ƻ/ƻƴǘƻ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ a¦Φ 
 LŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƛǎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƻǇŜŦǳƭΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Řƻ τ ǇŜŜǊǎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ŀ ŘŀǊƪΣ 
ŘȅǎǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŀƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘΣ ōǳǘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ     
 tŜǊƘŀǇǎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƴǘΦ 

τ aŀǊƪ {ƛŎƪƭŜ 
     CƻǳƴŘŜǊ ϧ Iƻǎǘ 
     {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ CŀƳƛƭȅ 
 

ά{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǊƪǎΣ ƭƻƎƻǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ /.{ {ǘǳŘƛƻǎ LƴŎΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΣ ƴƻǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /.{Σ tŀǊŀƳƻǳƴǘ tƛŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŧŀƴ-ƳŀŘŜ Ŝ-ȊƛƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ bƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ           

ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ bƻ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ /.{ ƻǊ tŀǊŀƳƻǳƴǘ tƛŎǘǳǊŜǎΦέ  

ϝϝ ¢ƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 9bD!D9Η aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŧŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿ ŦŀƴǎΗ wŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΚ  
¢Ǌǳƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎΚ Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎΚ  
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜǘŎΦΚ 

 

CONTACT 

US 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΚ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿǊƛǘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ  {ŜƴŘ 
ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ Ψ/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΩ ƭƛƴƪ ŀǘ ƭŜƊΗ 
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²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ƻǳǊ ǎǘŀũΗ {ŜƴŘ ǳǎ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΗ 
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 ñMƛǊǊƻǊΣ ƳƛǊǊƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢ŜǊǊŀƴ 
9ƳǇƛǊŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΚέ 
 hƪŀȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ   
ŜȄŀŎǘ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ά{ƴƻǿ ²ƘƛǘŜΣέ ōǳǘ 
ȅƻǳ ƎŜǘ Ƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ 
ƭŜƎƛǝƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 
9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ ǎŜǊƛŜǎΣ {Ŝŀǎƻƴ ¢ǿƻΣ 9ǇƛǎƻŘŜ 
CƻǳǊ ŜƴǝǘƭŜŘΣ άaƛǊǊƻǊΣ aƛǊǊƻǊΦέ 
¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WŜǊƻƳŜ 
.ƛȄōȅΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ŀ άŘƻƻǊέ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǿƘŜǊŜ 
ŜǾƛƭ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ  
 !ǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ 
aǳƭǝǾŜǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ¢ǊŜƪ ǎŜǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǾŜƭ 
/ƛƴŜƳŀǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ όa/¦ύΦ {ƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
a/¦Σ ƭƛƪŜ ά{ǇƛŘŜǊ-aŀƴΥ bƻ ²ŀȅ 
IƻƳŜέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ {ǇƛŘŜǊ-aŀƴ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 
¢ƻƳ IƻƭƭŀƴŘΣ !ƴŘǊŜǿ DŀǊŬŜƭŘΣ 
ŀƴŘ ¢ƻōŜȅ aŀƎǳƛǊŜΧ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ L 
ŀŘŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ !ƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a/¦Σ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ōƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ά5ƻŎǘƻǊ 
{ǘǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝǾŜǊǎŜ ƻŦ aŀŘπ
ƴŜǎǎΣέ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ   
ƛƳǇƭƛŜǎΦ  
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ¢ǊŜƪ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ a/¦Σ ŀƴŘ 
ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ         
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǾŜǊǎǳǎ ŜǾƛƭ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ {ŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝǾŜǊǎŜΦ ¸ŜǘΣ ǘƻ ƳŜƭǘ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ       
ǎǘƻǊȅκǇƭƻǘƭƛƴŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŀ aǳƭπ
ǝǾŜǊǎŜ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ όŀǎ L ŎƻǳƭŘ 
ŬƴŘ ƛǘ ƻƴ DƻƻƎƭŜύ IǳƎƘ 9ǾŜǊŜǧΣ 
ǿƘƻ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ  ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ōŀŎƪ ƛƴ мфрпΦ ²ŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¢h{ ŜǇƛǎƻŘŜΚ ¢Ƙƛǎ L ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΦ !ƴŘ ǎƛƴŎŜ L ƴŜǾŜǊ 
ŜŀǊƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘǳƳ     
ǇƘȅǎƛŎǎΣ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ  ƻǊ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ aǳƭǝǾŜǊǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƛǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ aǳƭǝǾŜǊǎŜ 
ƛƴǘƻ ǎǘƻǊȅ-ǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ άaƛǊǊƻǊΣ aƛǊǊƻǊΣέ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ 
ǎǘƻǊȅΦ 
 !ǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŜǊ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴΦ ό!ƴŘ ȅƻǳ 
ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ  [ǘΦ aŀƭŎƻƭƳ wŜŜŘ 
ŦǊƻƳ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿŀǎ   
ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŀǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΦύ wŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǿŀȅ ƳƛǎǎƛƻƴΣ YƛǊƪΣ 
¦ƘǳǊŀΣ {Ŏƻǧȅ ŀƴŘ aŎ/ƻȅ ŀǊŜ ƛƴπ
ŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƻƴ ǎǘƻǊƳ όƘŜȅ 
ŦƻƭƪǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ōŜŀƳƛƴƎύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀŎǘ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ tǊƛƳŜ YƛǊƪ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 
ǘƻ ŬƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ¦{{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ 
ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ L{{ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ {ƛƳǇƭŜΣ ǎǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L{{    
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ 
ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜ 
ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿŜŀǊ ǎƛŘŜ ŀǊƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ŀ ōƛǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ tǊƛƳŜ 
YƛǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀǇǇŜŀǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜȅ  ŀǊŜ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ   
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ bƛŎƘŜƭƭŜ bƛŎƘƻƭǎϥ 
ƻǳǜƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ōŜƭƭȅ ōǳǧƻƴ ǘƻ 
ōŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ άL 
5ǊŜŀƳ ƻŦ WŜŀƴƴƛŜέ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
¢± Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ 
9ŘŜƴΩǎ ƻǳǜƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ŀǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘŜǊ ōŜƭƭȅ ōǳǧƻƴ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ¢±Φ ¸ǳǇΣ ¢ǊŜƪ ōǊƻƪŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ 
 tǊƛƳŜ YƛǊƪΣ ¦ƘǳǊŀΣ aŎ/ƻȅ 
ŀƴŘ {Ŏƻǧȅ ŀǊŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿΤ Ƙƻǿ ǘƻǊǘǳǊŜ ƛǎ 
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ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳπ
ǇƭŜǎǘ ƻŦ ŜǊǊƻǊǎΦ ²ƘŜƴ aǊΦ YȅƭŜ ƛǎ 
ŀŎŎǳǎŜŘ ōȅ 9Ǿƛƭ {ǇƻŎƪ ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴ 
ǎǘƻǊƳΣ {ǇƻŎƪ ǳǎŜǎ ŀƴ άŀƎƻƴƛȊŜǊέ 
ƻƴ YȅƭŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜ ǳǎŜ 
ǘƻŘŀȅΣ ǎƻ L ƎǳŜǎǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ¢ŀǎŜǊΚ 
 !ǎ tǊƛƳŜ YƛǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ     
ƻǘƘŜǊǎ ǘǊȅ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŀǘ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊπ
Ǌŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ /ƘŜƪƻǾ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƘƛǎ 
ŀƴŘ ŦŀƛƭǎΦ ²ƘŜƴ YƛǊƪ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǾƛǎŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 
ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ {Ŏƻǧȅ     
ǊŜǉǳŜǎǘǎ aŎ/ƻȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƘƛƳΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊπ
ƛǘŜ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ .ƻƴŜǎΣ άLΩƳ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ 
ƴƻǘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦέ  

 .ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ tǊƛƳŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜ 9Ǿƛƭ YƛǊƪ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ tǊƛƳŜ {ǇƻŎƪ ǿƘƻ Ǉǳǘǎ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛƎ ŀǎ ƘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳΦ 
²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀǘƴŜǊ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 9Ǿƛƭ YƛǊƪΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ǊŜǇǊƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ 
ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ YƛǊƪΩǎ ƛƴ {Ŝŀǎƻƴ hƴŜΣ 
9ǇƛǎƻŘŜ CƛǾŜ ά¢ƘŜ 9ƴŜƳȅ ²ƛǘƘƛƴΦέ 
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 ¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ     
¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ tǊƛƳŜ YƛǊƪ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ       
Iŀƭƪŀƴǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜǊƛƭΣ ȅŜǘ ƘŜ 
ŘƻŜǎ ŜƴƧƻȅ ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ 
ƘŀǎΥ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴΩǎ ǿƻƳŀƴ ƴŀƳŜŘ 
aŀǊƭŜƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƪƛƭƭ   
ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŀƴπ
ǘŀƭǳǎ CƛŜƭŘΦ !ǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƛǎ 
ǊƻǳƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ {ƛŎƪōŀȅΣ ǿŜ ƎŜǘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻŦ ¢h{Σ 
ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǎŎŜƴŜΦ 9Ǿƛƭ {ǇƻŎƪ ƛǎ ƛƴπ
ƧǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ {ǳƭǳ 
ŀǊǊƛǾŜǎ ǘƻ ƪƛƭƭ YƛǊƪΣ aŀǊƭŜƴŀ ǳǎŜǎ 
ǘƘŜ ¢ŀƴǘŀƭǳǎ CƛŜƭŘ ǘƻ άǊŜƳƻǾŜέ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ¢h{ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ 
9Ǿƛƭ {ǇƻŎƪ ǳǎŜǎ ŀ άƳƛƴŘ-ƳŜƭŘέ ƻƴ 
aŎ/ƻȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƛŘ 

ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴŘ 
ǘƘŜƳ ƘƻƳŜΦ  
 Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ YƛǊƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ YƛǊƪ 
ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ ǇƭŜŀ ǘƻ {ǇƻŎƪ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ hƴŎŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ tǊƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴ ŀƴ ƛǊƻƴƛŎ 
ǘǿƛǎǘΣ ǘƘŜ tǊƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ aŀǊƭŜƴŀ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ τ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ {Ŏƻǧȅ ŀƴŘ ¦ƘǳǊŀ τ  
ǿƘƛƭŜ YƛǊƪ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜŎƻƳŜ άŦǊƛŜƴŘǎΦέ  ¸ŜŀƘΣ ǊƛƎƘǘ Χ  
 ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ¢h{Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ¢ǊŜƪ ǎŜǊƛŜǎΣ 
ƭƛƪŜ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ   ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ  ŀ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜǾƛƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜ  
ƳƛƎƘǘ ōŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǾƛƭ 
ŘƻǇǇŜƭƎŅƴƎŜǊΣ ƻǊ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǘƘŜƛǊ tǊƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ  

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŧǳƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜΦ ²ƛƭƭ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜΚ hƴƭȅ ǝƳŜ 
ǿƛƭƭ ǘŜƭƭΦ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΩǎ 
ǘƘƛǊŘ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ 
ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ŀ ¢h{ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǊƴ 
ǊŜǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ {ǘǊŀƴƎŜ 
bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ ƳŀȅōŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴ 
9Ǿƛƭ tƛƪŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ǎƻƻƴΚ !ǎ aǊΦ 
{ǇƻŎƪ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ άǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΧέ  

{¢9tI9b aLwYLbΥ L ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ǘƘŜ        

ƳƻƳŜƴǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ƻƴκƻũ ƪƴƻō ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 

ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ ¢± ǎŜǘΦ .ŜƛƴƎ 

ōƻǊƴ ƛƴ мфрсΣ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ 

{ŜǇǘΦ уΣ мфсс ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 

L ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ¢± ǎŜǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŜŀǘ {ǘŀǊ 

¢ǊŜƪ ƳƻƳŜƴǘΦ 
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 IŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ƳŜǘ bŀƴŀ ±ƛǎƛǘƻǊΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ǿŀǊƳΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ τ 

ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŘƛŀƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜ ƳƛǊǊƻǊ-ǾŜǊǎŜ LƴǘŜƴŘŀƴǘ YƛǊŀΦ {ƘŜ    
ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǾŜǊ ½ƻƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ǘƻ ŘƛƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ          
ōŜƭƻǾŜŘ YƛǊŀ bŜǊȅǎΦ  
 
 bŀƴŀ ƛǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ {ƘŜ  ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ ǊŜŘ ŎƘŀƛǊ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǎŀǝƴ 
ŘǊŀǇŜŘ ŀǊǜǳƭƭȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ IŜǊ ƘŀƛǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŜŜƭ-ƎǊŜȅΣ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǿƛƴƎȅ ōƻōΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŀƛƭǎ 
ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǊΦ {ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘΦ   

aŜƭƛǎǎŀ .ŀǊǘŜƭƭ όaŜƭƛǎǎŀύΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ ²ŜΩǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǎƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ  
LƴǘŜƴŘŀƴǘ YƛǊŀΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŬǊǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊƛƳŜ YƛǊŀΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘΚ 
 
bŀƴŀ ±ƛǎƛǘƻǊ όbŀƴŀύΥ Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƊŜǊ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƻǇȅ - ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ L ŎŀƭƭŜŘ Ƴȅ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ L ǎŀƛŘΣ άL ǘƘƛƴƪ 
ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƴŀƴϥǎ ǊƻƭŜΦέ 
 
!ƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΣ άbƻΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀ ǿƻƳŀƴΦέ 
 
!ƴŘ L Ƨǳǎǘ - ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎƴϥǘ ƎŜǩƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƴƛƴŜǝŜǎ - ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭ ŦƻǊ 
ƳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΥ 
ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ 
ǿƛŦŜΦ 
 
!ƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƛŜƴΣ ŀƴŘ 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƘŜǊ ƻǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƛŜƴΦ .ǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘǳƳŀƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ L ŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 
ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ōŜ ǳƴƭƛƪŀōƭŜΣ ǘƻ ŦƻǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ    
ǎƭƻǿƭȅΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴȅ ƭǳŎƪΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǘƻŘŀȅΣ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
CƛŎǝƻƴΣ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅϥǊŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴǳǊǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅϥǊŜ 
ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǝƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƊŜǊΦ 
YƛǊŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƴƻǘ ǘƘŀǘΦ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭΚ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚ 
 

bŀƴŀΥ aȅ  ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ǘƘŀǘ ƛǘ  ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǿƘƻ L 
ǿŀǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǝŜǎΦ  
 
5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƴƛƴŜǝŜǎ ǿŜǊŜ  ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŀƭƭ-ƴŜǿ нп-
ƘƻǳǊ ƴŜǿǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜΧ ƛǘ  ǿŀǎ       
ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ 
ǿƘŀǘ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ - ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǊŀ 
ƻŦ ǘƘŜ ōϝϝϝϝΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ŀǘ    
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 
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άhƘΣ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōϝϝϝϝΦ hƘΣ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀ Ƴŀƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ ! ǿƻƳŀƴ ƛǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ·¸½Φέ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŀƭǇƘŀōŜǘΦ L ƳŜŀƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜƴϥǘ ŀ ƳƻƴƻƭƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ·¸½Φ ōǳǘ !./    
ŜȄƛǎǘǎ ǘƻƻΣ ǎƻ L Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ƳƛǊǊƻǊ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ       
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ς Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ aŀƧƻǊ YƛǊŀ ŀƴŘ LƴǘŜƴŘŀƴǘ YƛǊŀ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΚ 
 
bŀƴŀΥ ²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘϥǎ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ŎǊǳȄ ƻŦ ƛǘΦ 
Iƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀǿΦ /ƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎǎΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ 
ǿŜǊŜΦ {ƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƅƛǇ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŜ ŬƴŘ YƛǊŀ ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  
 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŜǊ L ƘŀŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ - ²ŀƛǘ 
ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ ²Ƙȅ ƛǎ ǎƘŜ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǎƘŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ƘŜǊ ǿƻǊƭŘΚ !ƴŘ ƻƴŎŜ L Ǝƻǘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ L ŎƻǳƭŘ ƅƛǇ ƛǘΦ 
 
L ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ŀŎǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ YƛǊŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀǿ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ !ƴŘ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
¢ƘŜ LƴǘŜƴŘŀƴǘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿŜŀƪπ
ƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƘŜǊ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΚ  
 
bŀƴŀΥ ¸ŜŀƘΣ ƴƻΣ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ōŀŎƪΦ L ƴŜǾŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ YƛǊŀΦ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ   
ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ !L ŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ 
Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦ 

aŜƭƛǎǎŀΥ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ нлмм bŀǝƻƴŀƭ     
¢ƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ ǿƘŜǊŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ 
/ǳƳōŜǊōŀǘŎƘ ŀƴŘ WƻƘƴƴȅ [ŜŜ aƛƭƭŜǊ ǘǊŀŘŜŘ ǇŀǊǘǎΦ 
hƴŜ Řŀȅ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜȅΩŘ ƅƛǇΦ 
L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ YƛǊŀ ŀƴŘ LƴǘŜƴŘŀƴǘ YƛǊŀ ƳŜŜǝƴƎ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǾƛōŜΦ 5ƻ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜΚ 
 
bŀƴŀΥ ¸ŜǎΣ ȅŜǎΣ ƛǘϥǎ ŀ ƅƛǇΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ōŜƛƴƎΦ ²Ƙŀǘϥǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŜƴŘΚ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƻƴ ƻƴŜ ŜƴŘΣ ǿƘŀǘϥǎ ƻƴ ǘƘŜ      
ƻǘƘŜǊΚ !ƴŘ ǎƭƛŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ 
 

aŜƭƛǎǎŀΥ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƛǘΣ ǘƘŜȅϥǊŜ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪΚ 
 
bŀƴŀΥ L ǘƘƛƴƪΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎΦ !ƴŘ 
ƳŀȅōŜ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŜŀŘ ƻƴ 
ǘƘƛƴƎǎ όƳǳǎƛƴƎΦύ  ̧ ŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ YƛǊŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǘǳōōƻǊƴΦ  
L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ     
ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻƴŜƴπ
ǝŀƭƭȅΦ !ƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ƘŜǊΦ  ¢ƘŜƴ ƘŜǊ        
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳƛƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜΣ ƛǘϥǎ  ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǳǎΦ {ƻΣ ȅƻǳ 
ƪƛƭƭ ƛǘΣ ƪƛƭƭ ƛǘΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ ƴƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜŀǎȅΦ ¸ƻǳϥǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ !ƴŘ ƛǘ 
ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳǎ-ŀƴŘ-ǘƘŜƳ ǿŀȅΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ ¸ƻǳ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻƳŜƴ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ bƻǿΣ L 
ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅΦ .ǳǘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ 
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ŦǊƻƳ ŀ ŘŀƴŎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƻ Ŏŀƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ŦƻǊ ŀ      
ƳƻƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŀǘΚ 
 
bŀƴŀΥ ¸ŜǎΣ ǎƻ ŦƻǊ YƛǊŀ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊΣ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ  
 
LϥŘ  ōŜŜƴ ƻƴ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǎƘƻǿ 
ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘƻǿƎƛǊƭ ƛƴ ŀ ǎƘƻǿƎƛǊƭ        
ŎƻǎǘǳƳŜΦ {ƻΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ    
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳϥǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 
ŀǊŜΣ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƘƛǇǎ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǿƘƻ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳΦ !ƴŘ YƛǊŀ ƴŜǾŜǊ 
ƘŀŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ 
 
{ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ǎŜƴŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ LƴǘŜƴŘŀƴǘ ŘƛŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ 
ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ƛǘ ǘƻ ƘŜǊ ōŜƴŜŬǘΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ bŀƴŀΣ L ƳŜǘ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ǾŜǊȅ ōǊƛŜƅȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾƛŘŜƻ 
ǎŎǊŜŜƴΣ ȅƻǳ ǊŀŘƛŀǘŜ ƧƻȅΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ LƴǘŜƴŘŀƴǘΚ  
 
bŀƴŀΥ L ƳŜŀƴΣ ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŀƴ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ǇƭŀȅΦ Lƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ YƛǊŀΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ƛǎ Ƨƻȅπ
ƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜŎǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ 

.ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜƴŘŀƴǘΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŀƴǎŀŎπ
ǝƻƴŀƭΦ {ƻΣ L Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅΦ !ƴŘ ƛǘϥǎ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎπ
ǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜƴŘŀƴǘ - ǿƘƻŜǾŜǊ ǎƘŜϥǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻΣ 
ƛǘΩǎ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΥ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ L ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
 
!ƴŘ ǘƘŀǘϥǎ Ŧǳƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  
 
aŜƭƛǎǎŀΥ ²ƘŜƴ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ WƻƘƴ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ǘǊŀƛǇǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ǿƻǊƭŘ ŀǎ aƛǊǊƻǊ tƘƭƻȄΣ 
ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ōƻǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƎƭŜŜŦǳƭΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿŀǎ ƎƭŜŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ƳŀȅƘŜƳ ŀƴŘ 
ƳǳǊŘŜǊΦ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊπ
ƭȅƛƴƎ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƴŘŀƴǘΣ ŜǾŜƴ ǎƻΚ 
 
bŀƴŀΥ ¸ŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨƻȅ ƛƴ ƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ƘŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƻǊƎŜƻǳǎ  ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ 
ǎŜŜƴ !ƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ !ƴŘ  ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻǊǘƘȅ 
ƻŦ ƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊπ
ǎŜƭŦΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀ όŎƘǳŎƪƭƛƴƎύΥ {ƘŜΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎŀǘǎǳƛǘΦ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ 
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  
 
bŀƴŀΥ ¸ŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǊǳōōŜǊΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǊǳōōŜǊ ǎǳƛǘΦ {ƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘƻǘΦ L ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ 
ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ƛŦ L ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ {ƻΣ 
ƻƴŎŜ L ǿŀǎ ƛƴ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ LϥƳ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ 
ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴ Ƙƻǘ Řŀȅǎ aȅ ǎǿŜŀǘ ǿƻǳƭŘ 
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ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘǳƎŜ ǎǘŀƛƴǎ ƻƴ Ƴȅ ǎǘƻƳŀŎƘΣ 
ǳƴŘŜǊ  Ƴȅ ŀǊƳǎΦ {ƻΣ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƭƛƪŜ с-Ŧƻƻǘ Ŧŀƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘŀƪŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ǿŀǎƴϥǘ ǎǘŀƛƴŜŘΦ !ƴŘ 
ƛǘ ǎǉǳŜŀƪŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƴƻƛǎȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻǇ Ƴȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ 5ƛŘ ȅƻǳ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘΚ IŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻǇ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΚ 
 
bŀƴŀΥ [ƻƻǇƛƴƎ ǿŀǎ Ŧǳƴ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ Lǘϥǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƭƻƻǇ ŀƴŘ 
ƎƻΣ άhƻƘΗ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ L ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ōŜǧŜǊΚ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ L 
ŀũŜŎǘ Ƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǎŜŜ ƛǘΚέ {ƻΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ŀ ǘǊƛǇ ƻƴ ŀ Řŀȅ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 
ǎǘŀƎŜΣ ƛǘ  ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ 
aŜƭƛǎǎŀΥ !ƴŘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŘƻŜǎ ƭƻǾŜ ƛǘǎ Ŏŀǘǎǳƛǘǎ ƻƴ 
ǿƻƳŜƴΦ 
 
bŀƴŀΥ hƘ ȅŜǎΗ 

 
aŜƭƛǎǎŀΥ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ с-Ŧƻƻǘ ŦŀƴǎΣ 
ǿƘŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ CǊƻƳ 
aŀƧƻǊ YƛǊŀ ŀƴŘ ŦǊƻƳ LƴǘŜƴŘŀƴǘ YƛǊŀΚ 
 
bŀƴŀΥ hƘΣ YƛǊŀ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦ YƛǊŀ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ L ǿŀǎ ǘǊǳƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Řƻ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ȅƻǳϥǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 
¸ƻǳϥǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅƴŀǇǎŜǎ - ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ 
YƛǊŀϥǎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀũŜŎǘŜŘ ƳŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅΦ Lǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘƻ L ǿŀǎΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ     
ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΦ 
 
!ƴŘ ƛǘϥǎ ŀ ǾŜǊȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 
YƛǊŀ ǘƻ ƎƻΣ άL ƳŀŘŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΦέ !ƴŘ Řƻ ƛǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǘΦ !ƴŘ LϥǾŜ ƎƻǧŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŀǘ     
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ YƛǊŀΦ DƻƛƴƎΣ ά²ŀƛǘ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ƴƻǘ 
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ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ L ŘƛŘΦ [Ŝǘ ƳŜ ŀŘƳƛǘ ƛǘ ŀƴŘ Ǝƻ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǿƛǘƘ ƛǘΦέ ¢Ƙŀǘϥǎ YƛǊŀΦ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜƴŘŀƴǘΧ L ƳŜŀƴ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ƛǘΥ       
tŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘΦ ¢ƻ ƳŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ  
 
LϥǾŜ ǘƻƭŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ƳŀƴΦ wŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜΦ !ƴŘ ƘŜ 
ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ !ŎǘƻǊΦ  
 
L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƻƭŘΦ L ǿŀǎ  - ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǝŜǎ - ŀƴŘ L 
ŘƛŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǘŀǊ ǊƻƭŜ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜȄȅ 
ŀƴŘ /ƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ ²ŜƭƭΣ 
ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎƻΣ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
ƻǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ IŜ ǿŜƴǘΦ άbƻΣ ƴƻΣ ƴƻΣ 
ƴƻΗ ²ŀǘŎƘ ƳŜΗέ 
 
!ƴŘ ƘŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊΣ ŀƴŘ L ǎǿŜŀǊ ǘƻ DƻŘ 
ƛǘ ǿŀǎ [ŀǳǊŜƴ .ŀŎŀƭƭΦ IŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎ ǎƭƛƴƪȅ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ Ƴȅ 
ƘŀƴŘ Řƻǿƴ Ƴȅ ƭŜƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ŀƭƭǳǊƛƴƎ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜΩǎ ǎŜŀǘŜŘΣ bŀƴŀ 
ƳƛƳŜǎ ŘƻƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘύΣ  ŀƴŘ ǎƻ L ŘƛŘ ƛǘΦ L ŎƻǇƛŜŘ ƘƛƳΦ L 
ǿŀǎ ŀ ŘŀƴŎŜǊΦ L ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ L ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƻǇȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ  ƭŜǎǎƻƴ L ǘƻƻƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ LƴǘŜƴŘŀƴǘΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŜΦ LŦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ 
ƛƴ ƛƴ ŀŎǝƴƎΣ L ǿƛƭƭΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎΣ ά5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜϥǎ ŘƻƛƴƎΚέ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ 5ƛŘ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳπ
ŀǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ¢I9bΣ ƻǊ ŘƛŘ 
ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛǘ ƭŀǘŜǊΚ LŦ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎǊƛǇǘ ǘƻŘŀȅΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ƻǊ ƳŀŘŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŀŎǝƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΚ  
 
bŀƴŀΥ bƻΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ǎŀǿ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜ- 
ƭƛƎƘǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǿƘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ Lǘ Ŭǘ 
ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǿƘƻƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ -Κ 
 

bŀƴŀ όƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ς ŜȄŎƛǘŜŘύΥ ¸ŜǎΗ  
 
aŜƭƛǎǎŀ όƭŀǳƎƘƛƴƎύΥ hƪŀȅ ς ǘŜƭƭ ƳŜΗ  
 
bŀƴŀΥ ¸ŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜΣ ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ  ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ǎǘƻƭŜ YƛǊŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
LƴǘŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ hƻƘΗ  
 
bŀƴŀΥ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƛǘ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƎƻΦ ά!ƘΣ ȅŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ   
YƛǊŀΦ !ƴŘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŜƭƭΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŜƭƭΦέ L 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƭƛǧƭŜ 9ŀǎǘŜǊ 
ŜƎƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ǎŎŜƴŜΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ !ƘΗ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ 
 
bŀƴŀΥ wƛƎƘǘΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ YƛǊŀ ƛƴ ƘŜǊΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ Lƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ²Ƙŀǘ ²Ŝ [ŜŀǾŜ .Ŝπ
ƘƛƴŘΣ LǊŀ {ǘŜǇƘŜƴ .ŜƘǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ   
ŦǳǘǳǊŜ YƛǊŀ ōŜŎƻƳƛƴƎ YŀƛΦ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ LƴǘŜƴŘŀƴǘ 
YƛǊŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŎƻƳŜ YŀƛΣ ƻǊ ŘƛŘ ǎƘŜ ƴƻǘ 
ƴŜŜŘ ǘƘŀǘΚ {ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ǎŜŜƳ ǎǳǇŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘŜŘΦ 
 
bŀƴŀΥ bƻΣ ƴƻΣ L ƪƴƻǿ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǎƻΦ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 



 

ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    му 

ǎƘŜ ŎƻǳƭŘΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ CƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ǎŜŜπ
ƛƴƎ YƛǊŀ - ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ LƴǘŜƴŘŀƴǘ YƛǊŀ - ǿŀǎ ŦƻǊƳŀπ
ǝǾŜ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ 
ƛŘŜƴǝǘȅΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳΚ  
 
bŀƴŀΥ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻƴŜ ǎƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜΦ .ǳǘ ŦƻǊ YƛǊŀ ƛǘϥǎ ǾŜǊȅ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƘǳƎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ƘǳƳŀƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƘƻ ǎƘŜ ǿŀǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ  ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŦƻǊ  ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜΚ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ 
ǇǳǎƘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻŘŀȅΚ  
 
bŀƴŀΥ ²ŜƭƭΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊΦ 
  
wŜŀƭƭȅ ŀǎ ŀƴ ŜƭŘŜǊΣ ƴƻǿΣ ǿƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƳŜ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ƴȅ ŀƎŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ 
L ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ƛǎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ YƛǊŀ ǇǳǎƘƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘϥǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ƘŜǊ ŀƎŜ - ŀǘ Ƴȅ 
ŀƎŜΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪΣ hǇŜƴ ŀ /ƘŀƴƴŜƭΥ ! ²ƻƳπ
ŀƴΩǎ ¢ǊŜƪΣ ōǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀǎ Ŧŀƴ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ǊŜǾƛŜǿǎ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴŜǎǘȅ ƻŦ ƛǘΣ 
ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ς ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 

ŎƻũŜŜ-ǘŀōƭŜ ƅǳũ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴΚ  
 
bŀƴŀΥ ²ŜƭƭΣ .Ŝƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ Ƴȅ ŜŘƛǘƻǊΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ƳŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ IŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ άL ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ǿƻƳŀƴΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛǘΚέ  
 
Lǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŘƻƛƴƎ ŀ ǊŜƴŘƛǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊϥǎ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŎǊŜŘƛǘ L ǿŜƴǘΦ ά̧ ŜǎΣ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ 
ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜΣ ǘƘŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛŘ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ 
ōƻǘƘ ǿŀȅǎ ƻŦ  ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΚέ 
 
!ƴŘ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ L ǎŀǿ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ǘƘƛƴƪ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ¢Ƙŀǘ L 
ƘŀŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǎƻƭŜƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ άbƻΣ ƴƻΣ ƴƻΣ 
Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ƛǘΦέ 
 

IŜϥŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ōŀŎƪΦ άtǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ƛǘΦέ !ƴŘ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ 
ŀƭƳƻǎǘ ǘƻƻ  ǎŜƭŬǎƘ ǘƻ ƳŜΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ L ŘƛŘ ƛǘΦ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ  ŀǊŜ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ǿƘƻ ǎŀƛŘΣ ά̧ ŜǎΣ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŀǘΦ 
¸ŜǎΣ LϥǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΦέ 
 
 !ƴŘ L ǎŀǿ ǘƘŜ  ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘΦ !ƴŘ L ŀƳΦ Lǘϥǎ ǿŜƛǊŘ ǘƘŀǘ 
ƛǘϥǎ ǘƘƛǎ ŎƻũŜŜ ǘŀōƭŜ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ŎƻũŜŜ ǘŀōƭŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƛǘΦ .ǳǘ L ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ƪƛƴŘ ƻŦ Ŧǳƴƪȅ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘΣ ǘƻƻΦ !ƴŘ ƛǘ ƻũŜǊǎ ȅƻǳΦ L ƳŜŀƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴϥǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
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ǎƛƎƴŜŘΦ .ǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴΦ hƘΣ Ƴȅ DƻŘΗ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘΗ 
!ƴŘ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻΚ 
 
bŀƴŀΥ hƘΣ Ƴȅ DƻŘΗ {ƻ ƳŀƴȅΗ L ǿŀƴǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻƻƪΦ .ǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ L    
ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΦ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ ς ǘƘŜ ƻƴŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǘŀǊǎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƎŜǘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǿŜǊŜΥ ǳƴ ōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ  
 
L ƳŜŀƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘƻϥǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ƎƻΦ hƘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
ōƻƻƪΗ bƻΣ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ŜǾŜǊ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜΣ ά²ƘŀǘΩǎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜΚ Lǎ ƛǘ ƭƛƪŜ ŀ Ƙƛǘ ƭƛǎǘΚ Lǎ ƛǘ ŀ ƳŜΣ ǘƻƻ ǘƘƛƴƎΚ 
²Ƙƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜϥǎ ŘƻƛƴƎΚέ  
 
!ƴŘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ 
ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ L ǿƛǎƘŜŘ LϥŘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ LǘΩǎ 
ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻƻƪΦ  
 
bŀƴŀΥ LϥƳ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƛǘ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜΣ άL ŘƛŘƴϥǘ ǎŜŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ 
ƛǘΦέ  !ƴŘ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Ƴŀƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ς ƛǘΩǎ ²ƻǊǘƘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǿƻǊǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀǊŜƴΩǘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ  ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎŀƭΦ 
 
bŀƴŀΥ ¸ŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ aƛƪŜ aŎaŀƘƻƴ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜΦ ς 
ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ǎƘƻǿ [ƻǿŜǊ 5ŜŎƪǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ !ƭǿŀȅǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛǘΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀΥ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿΦ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƭƻǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƛǊǊŜǾŜǊŜƴǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ  
 
bŀƴŀΥ ¸ƻǳ ŘƻΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŀǘ ǎƻ ǊƛƎƘǘΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ LΩƳ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴ ŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴ ŦŀƴΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŬƭƳǎ ƭƛƪŜ {ǇƛǊƛǘŜŘ 
!ǿŀȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƻ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ {ǘŀǊƅŜŜǘΦ !ƴŘ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴŜΦ 

!ƊŜǊ ŀƭƭΣ {ǘŀǊƅŜŜǘϥǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
/ŀǘŎƘ bŀƴŀ ŀǘ DŀƭŀȄȅ /ƻƴΥ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ƛƴ WǳƭȅΣ ¢ǊŜƪ 
ǘƻ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻƴǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƘŜǊ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΥ Υ  

.ƭǳŜ{ƪȅ μ LƴǎǘŀƎǊŀƳ  

a9[L{{! !Φ .!w¢9[[Υ  aŜƭƛǎǎŀ !Φ .ŀǊǘŜƭƭ ƛǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ 

ǇƻŘŎŀǎǘŜǊΣ ǾƻƛŎŜ ŀŎǘƻǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪ    

ƧǳƴƪƛŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ CƭƻǊƛŘŀϥǎ bŀǘǳǊŜ /ƻŀǎǘΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǘǿƻ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ    

ƪŀȅŀƪ όǎƻ ŦŀǊύΦ CƛƴŘ ƘŜǊ ŀǘ ШaƛǎǎaŜƭƛǎǎΦŎƻƳ ƻǊ ƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΥШ 

.ƭǳŜǎƪȅ μ CŀŎŜōƻƻƪ μ LƴǎǘŀƎǊŀƳ μ aŀǎǘƻŘƻƴ   

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎ ǘƻ 

ōǳȅ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅΗ 

https://bsky.app/profile/nanavisitor.bsky.social
https://www.instagram.com/visitornana/
https://www.amazon.com/Star-Trek-Open-Channel-Womans/dp/B0C7P8NTH2/ref=sr_1_1?crid=TPE36P3XJNQN&dib=eyJ2IjoiMSJ9.DUFQ3xnc2iLD5_6sZUhUag.Ez5kayMQQII6OOory73fV-Q8iVxYgZJfyhZubgt7l6o&dib_tag=se&keywords=open+a+channel+nana+visitor&qid=1752941170&sprefix=open+
http://missmeliss.com/
https://bsky.app/profile/melysse.bsky.social
https://www.facebook.com/missmelysse
https://www.instagram.com/melysse/
https://tenforward.social/@Melysse
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όǿƛǘƘ ŀ ǝƴȅ ŀǎǎƛǎǘ ŦǊƻƳ aŀǊƪ {ƛŎƪƭŜύ 
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 WƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀ 

ǎǇƭƛǘ ǎŜŎƻƴŘΚ bŜŀǊƭȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ !ƴŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǎǇƭƛǘ ǎŜŎƻƴŘΣ 
ǿƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎǇƭƛǘ ƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ 
ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜǎΚ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŀǘ       
ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ 
ǿƘŜƴ YƛǊƪΣ {ǇƻŎƪ ŀƴŘ aŎ/ƻȅ ŀǊŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ōȅ ¢ƘŜ 
DǳŀǊŘƛŀƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ǿŀǎ 
ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 9ŘƛǘƘ YŜŜƭŜǊ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ǝƳŜƭƛƴŜΦ ¸ŜǘΣ 
YƛǊƪ ŀƴŘ {ǇƻŎƪ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ 
ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΧŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ YƛǊƪΩǎ ƭƻǎǎ ƻŦ 
9ŘƛǘƘΦ 
 bƻǿΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ƛƴ 
ǘƘŀǘ άǎǇƭƛǘ ǎŜŎƻƴŘΣέ ŀ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǝƳŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ    
ǘƘŜƻǊȅΦ ¸ŜǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ 
ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 9ŘƛǘƘ 
YŜŜƭŜǊΦ 

 9ŘƛǘƘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ 
ƘŀŘ ǎǇƭƛǘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 

aŎ/ƻȅΣ YƛǊƪΣ ƻǊ {ǇƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ      
aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ƘŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ōȅ ƛƴŎƘŜǎΦ 
{ƘŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊƻǇƘŜǘΣ ŜƴŘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ 
tŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴ        
ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƴƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ    
tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻǎŜǾŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛƴŜ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
WŀǇŀƴ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƳǇƛǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ȅŜŀǊǎΦ !ƴŘ ǎƻΣ ǘƘŜ !Ȅƛǎ ƻŦ 9ǾƛƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ¦{!Σ 
ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜƳǇƛǊŜΣ 
ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ 
 ¸ŜŀǊǎ ǿŜƴǘ ōȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
мфрлΩǎ ŀ ±ǳƭŎŀƴ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƛǇ ŎǊŀǎƘ 
ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ hŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊŀǎƘΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜǎŎǳŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ǿŀǎ aŜǎǘǊŀƭΦ IŜ ȅŜŀǊƴŜŘ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řǳƭƭ 
ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ±ǳƭŎŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ōŜƘƛƴŘΦ aŜǎǘǊŀƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 
ōȅ DŜǊƳŀƴ ŘƻŎǘƻǊ WƻǎŜŦ aŜƴƎŜƭŜ 
ό! ǊŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ DƻƻƎƭŜ ƛǘ 
ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŜǾƛƭύΦ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ Ƙƛǎ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǊŀŎŜ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴǎΦ YƘŀƴ bƻƻƴƛŀƴ {ƛƴƎƘ 
ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊ ǊŀŎŜΦ YƘŀƴΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿ ǘƘŜ 
άǿŜŀƪέ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ     
9ƳǇƛǊŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ YƘŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ŀ ǎƭŜŜǇŜǊ ǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ōƭŀǎǘŜŘ ƻũ ƛƴǘƻ 
ŘŜŜǇ ǎǇŀŎŜΦ 
 !ǎ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǇŀǎǎŜŘΣ 
aŜǎǘǊŀƭ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ 
±ǳƭŎŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ      
ŀǊǊƛǾŀƭΦ ²ƛǘƘ aŜǎǘǊŀƭΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
½ŜŦǊŀƳ /ƻŎƘǊŀƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǿŀǊǇ ŘǊƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǿŀǊŘΣ aŜǎǘǊŀƭ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΦ 
/ƻŎƘǊŀƴŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǿŀǊǇ 

59!¢I !{ ! Ch/![ thLb¢ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ά/ƛǘȅ hƴ ¢ƘŜ 9ŘƎŜ ƻŦ 

CƻǊŜǾŜǊέΣ {ǇƻŎƪ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ǘƘŀǘ 9ŘƛǘƘ YŜŜƭŜǊΩǎ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ   

IŀŘ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ 

DŜǊƳŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜǾƛƭ ŜƳǇƛǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ 
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ŜƴƎƛƴŜ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ²ƘŜƴ /ƻŎƘǊŀƴ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎǊŀƊ ά¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄέΣ 
ƛǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
±ǳƭŎŀƴǎ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
9ŀǊǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ /ƻŎƘǊŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ±ǳƭŎŀƴǎ 
ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ    
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀǊǇ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ IŜƴǊȅ !ǊŎƘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŜǊŜŘ ±ǳƭŎŀƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ L{{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿŀǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ǎŜŎƻƴŘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊǇ ŬǾŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 
IŜƴǊȅΩǎ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ 
/ƻŎƘǊŀƴŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ 
WƻƴŀǘƘŀƴ !ǊŎƘŜǊΣ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛǘǎ 
ŎŀǇǘŀƛƴΦ 
 ¢ƘŜ L{{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     
¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜǎ ǇƭŀƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƴŘƛƴƎ 
ŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ 
¦{{ 5ŜŬŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƳŜ       
¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜŜǊŜŘ ōȅ 

IƻǎƘƛ ǿƘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ƘŜǊǎŜƭŦ      
9ƳǇǊŜǎǎ {ŀǘƻΦ {ƘŜ ƛǎ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿƴ 
ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ 
ƻŦ 9ƳǇŜǊƻǊ tƘƛƭƛǇǇŀ DŜƻǊƎƛƻǳ ƛƴ 
ǘƘŜ ноǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
 Lƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 5ŜŬŀƴǘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 9ƴπ
ǘŜǊǇǊƛǎŜΦ Lǘǎ ŬǊǎǘ ŎŀǇǘŀƛƴ ǿŀǎ wƻōπ
ŜǊǘ !ǇǊƛƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀǇǘŀƛƴΣ 
/ƘǊƛǎǘƻǇŜǊ tƛƪŜΦ Iƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ǎŜŀǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ 
WŀƳŜǎ ¢ƛōŜǊƛǳǎ YƛǊƪ ǿƘƻ ǘƻǊǘǳǊŜǎΣ 
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ŘƛǎŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǇǇƭŜǎ tƛƪŜΦ YƛǊƪ 
ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀƭƭƻǳǎΣ ŜƎƻǝǎǝŎŀƭΣ 
ŀƴŘ ǿƻƳŀƴƛȊƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ  
 ¢ƘŜ ƎǊŀƴŘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ά5Σέ 
ŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾƛƭ WŜŀƴ-[ǳŎ   
tƛŎŀǊŘΦ .ŜƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŜ 
ƘŀŘ Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘ ŀ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǳƛƭƭƻǝƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƘŜŀŘπ
ƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ 
 !ǎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 
9ƳǇƛǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ 
vǳŀŘǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭŀȄȅΣ ŘŜŜǇ 
ǎǇŀŎŜ ƻǳǘǇƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊŜΦ ¢ƘƻǎŜ ƻǳǘǇƻǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ŜŀǘƘ {ǘŀǝƻƴǎΣ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴŜ ǘƻ ƴƛƴŜΣ ǿƛǘƘ 5{ф 
ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
{ƛǎƪƻΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ǎƻ ǾƛƭŜΣ ƘŜ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ 
ǇǊƛȊŜŘ ²ƛƭƭƛŜ aŀȅǎ ōŀǎŜōŀƭƭ ōŀǘ ǘƻ 
ōŜŀǘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǿŀȅΦ 
 ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ   
!ƭǇƘŀ vǳŀŘǊŀƴǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǎǘŀǊǎƘƛǇΦ ¦ǎƛƴƎ ǿƻǊƳπ
ƘƻƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ L{{ ±ƻȅŀƎŜǊ 
ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ vǳŀŘǊŀƴǘΦ ²ƛǘƘ /ŀǇǘŀƛƴ 
WŀƴŜǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ŀ ǿƻƳπ
ŀƴ ǎƻ ŦŜŀǊŜŘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 
ŘǊƛƴƪ ƘŜǊ ŎƻũŜŜ ŀǘ млл ŘŜƎǊŜŜ /Ŝƭπ
ǎƛǳǎΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ōǳǊƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǿŜŀƪ ŦƻǊ ƘŜǊΦ 
IŜǊΩǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŬƴŜ ǿƛǘƘ ŘŜŀǘƘ ƛŦ ƛǘ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ŜƳǇƛǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ 
 ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƴŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜΚ ! ƴŀƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ DŀƭŀŎǝŎ 9ƳǇƛǊŜΦ 
!ƴŘ ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ƻǳǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ Ǝŀƭπ
ŀȄȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀƭŀȄȅ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ         
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 9ƳǇƛǊŜΗ 
 ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƘƻƭŜ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƻƴ ƛǘΩǎ ƻǿƴ ǿŀǎ 9ŘƛǘƘ 
YŜŜƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΦ  LŦ YƛǊƪ ƻǊ 
aŎ/ƻȅ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ 
9ŘƛǘƘΩǎ ƭƛŦŜΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ 
ƻƴ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾƛƭ 
ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ όŀƴŘ ōȅ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛƻƴΣ ƎŀƭŀȄȅύΦ ²ŜǊŜ 9ŘƛǘƘΩǎ   
ǇŀŎƛŬǎǘ Ǝƻŀƭǎ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΚ 
{ǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ  tŜŀŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ ŀǎ {ǇƻŎƪ             
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ά¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘƎŜ 
ƻŦ CƻǊŜǾŜǊέ - ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻōƭŜ 
Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ǝƳŜΦ    
 {ƻΣ ŀǎ {ǇƻŎƪ ǎƻ ŘƛǎǇŀǎǎƛƻƴπ
ŀǘŜƭȅ ǎǘŀǘŜŘΥ  9ŘƛǘƘ YŜŜƭŜǊ a¦{¢ 
ŘƛŜΦ   

  

{¢9tI9b aLwYLbΥ L ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ǘƘŜ        

ƳƻƳŜƴǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ƻƴκƻũ ƪƴƻō ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 

ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ ¢± ǎŜǘΦ .ŜƛƴƎ 

ōƻǊƴ ƛƴ мфрсΣ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ 

{ŜǇǘΦ уΣ мфсс ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 

L ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ¢± ǎŜǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŜŀǘ {ǘŀǊ 

¢ǊŜƪ ƳƻƳŜƴǘΦ 
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 WƘŜƴŜǾŜǊ L ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƻǊ ǘƘŜ      
ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΣ L ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ    
ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
ƻŦŦŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘŜŜǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴπ
ƳŜƴǘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ 
ǉǳƻ ƻǊ ǿŀǊƴ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎΦ ²ƘŜƴ 
ŘƻƴŜ ǿŜƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŦƛŎǘƛƻƴΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 
ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘǊǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎƪ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ 
¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ Ƙƻǿ 
ŦǊŀƎƛƭŜ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛǎΦ 
 LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǉǳŀƴǘǳƳ ǇƘȅǎπ
ƛŎǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ    
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜǎΣ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {Ŝπ
ǊƛŜǎ ŜǇƛǎƻŘŜ άaƛǊǊƻǊΣ aƛǊǊƻǊέ     
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ   
¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŀ ŘŜǇŀǊπ
ǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜΣ ǘƘŜ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦŦŜǊǎ ǎƘŀǊǇ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾƛƭΣ 
ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Ǉƻǿπ
ŜǊΣ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛŜƭŘ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜΣ Ǉƻǿπ
ŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǘƻƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǳƭǘƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜŜΦ 
{ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ƻƴŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜΣ ŘŜπ
ŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǿƛŜƭŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 9ǘƘƛŎŀƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜ ŀ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ǘƻ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴŎŜΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ 
ƻŦ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ ǇƻǿŜǊΦ  aƛǊǊƻǊ YƛǊƪΣ 
aƛǊǊƻǊ YƛǊŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 
Ƙƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ     
ŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ 
ƳŀƪŜǎ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ     
ƧǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ          
ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŘǳŎŜŘ ƻǊ Ŏƻπ
ŜǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻǊŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ 
{ƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΚ  
 !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎƳ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ǿƛƭƭΦ !ǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ 
ƳƻǊŀƭ ƻǊ ƛƳƳƻǊŀƭΣ ƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜȅ 
ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΚ !ǎ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘΣ L 
ǘŜƴŘ ǘƻ ŦŀǾƻǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭŘ-ōƭƻƻŘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ǇŀǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ 
ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΦ aƛǊǊƻǊ YƛǊƪ ǿŀǎƴΩǘ 
ōƻǊƴ ōŀŘΤ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŘƻƳƛπ
ƴŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ǿŜƛƎƘǘ 
ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻǊŀƭƛǘȅΦ 

 ¢ƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŘŀǊƪπ
ŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊǳǘƘƭŜǎǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ōŜπ
ƭƻǾŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎŀǳǝƻƴŀǊȅ 
ǘŀƭŜΦ Lǘ ŀǎƪǎΥ ²Ƙŀǘ ƛŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜς ƧǳǎǘΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ  
ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘςƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΚΩ WƻƘƴ DǊŜŜƴƭŜŀŦ 
²ƘƛǩŜǊΩǎ ƭƛƴŜΣ άCƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀŘ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ ǇŜƴΣ ǘƘŜ ǎŀŘπ
ŘŜǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜΥ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴΣέ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ  
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪΩǎ άƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣέ ŀ 
ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƳƻǊŀƭ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
ŜƳōƻŘƛŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ aƛǊǊƻǊ {ǇƻŎƪ ƘŀǾŜ 
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ōŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŦ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀ Ƨǳǎǘ 
ǎƻŎƛŜǘȅΚ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƎŀǾŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜΚ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŜŎƘƻ ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿ ƛƴ       
²ƘƛǩŜǊΩǎ ǿƻǊŘǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ƭƻǎǘ ƳƻǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻōƭŜ ƛŘŜπ
ŀƭǎΦ  
 Lƴ άaƛǊǊƻǊΣ aƛǊǊƻǊΣέ /ŀǇǘŀƛƴ 
YƛǊƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ aƛǊǊƻǊ {ǇƻŎƪ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΦ IŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƻŦ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜΣ ǎǘŀǘƛƴƎΥ ά¢ƘŜ 
ƛƭƭƻƎƛŎ ƻŦ ǿŀǎǘŜΣ aƛǎǘŜǊ {ǇƻŎƪΦ ¢ƘŜ 
ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ             
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƛƳŜΦ L ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 9ƳǇƛǊŜ ƛǎ ƛƭƭƻƎƛŎŀƭ        
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴŘǳǊŜΦ L ǎǳōπ
Ƴƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƭƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦέ {ǇƻŎƪ ƭƛǎǘŜƴŜŘ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 
5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜΣ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎŜ ŀǊŎǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛŀƴ 
ǊǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƛƳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǊŜŜπ
ŘƻƳ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

 ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǾƛǘŜǎ 
ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ Ŧŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ {ƻŎƛŜǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƳƻǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ          
ŀƭƭƻǿŜŘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƻǊ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘΦ Lǘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƳŀǘǘŜǊ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ŀ ǎƭƛŘŜ ƛƴǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ 
ƻǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ 
bƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŎŜ-ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ǇŜƻπ
ǇƭŜǎ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ¢ŜǊǊŀƴǎ ƛƴǘƻ 
ǎƭŀǾŜǎΦ [ƛƪŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ǊŜōŜƭƭŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘŜǊ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ŦŀǘŀƭƛǎƳΥ /ŀƴ ƻƴŜ 
ǊŜƳŀƛƴ ƎƻƻŘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǿƘŜǊŜ 
ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ Ǉǳƴπ
ƛǎƘŜŘΚ  
 ¢ƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǿƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŘƻΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ       
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǳƴŘŜǊπ
ƳƛƴŜΦ Lǘǎ ŀƭƭǳǊŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǊŀǿΣ ǳƴπ
ŎƘŜŎƪŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǊŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǿƛŜƭŘƛƴƎ ǎǳŎƘ Ǉƻǿπ
ŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ άƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴέ 
ŀƭǎƻ ŜŎƘƻŜǎ ƛƴ wƛŎƘŀǊŘ aŀǘƘŜǎƻƴΩǎ 
ƴƻǾŜƭ L !Ƴ [ŜƎŜƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ-
ŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎ ǘŀƭŜΣ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ    
wƻōŜǊǘ bŜǾƛƭƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳƴƛƴŦŜŎǘπ
ŜŘ ƘǳƳŀƴ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǊŀǾŀƎŜŘ ōȅ 
ǇƭŀƎǳŜΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ Ŏŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜǊƻΣ 
bŜǾƛƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǊŜƳπ
ƴŀƴǘ ƻŦ ŀ ōȅƎƻƴŜ ŜǊŀ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊŜŀǘ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ Řŀƴπ
ƎŜǊǎ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ŀōǎƻƭǳǝǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƘŜǊƻ ŀƴŘ Ǿƛƭƭŀƛƴ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 
 Lƴ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ 
ǘƘƛǎ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƛǎ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ    
CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜΩǎ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŘƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǾƛŜǿ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǾƛƭƭŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ōǳǘ ŀǎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǊŜƳŀŎȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƻǊŀƭ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ L 
!Ƴ [ŜƎŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ        
¦ƴƛǾŜǊǎŜΥ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 
²ƘŜƴ ƎƻƻŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ŜǾƛƭ 
ƎƻƻŘΣ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ƳƛǊǊƻǊΣ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘǊǳǘƘΣ ōǳǘ 
ǊŜŦǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 
ŜȄƛǎǘǎΦ 

 ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛǊǊƻǊ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǊŀƛǎŜǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ LŦ 
ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ 
Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜΚ /ƘƻƛŎŜ ƛǎ 
ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ !ǊŜ ǿŜ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƳƻǊŀƭ ōŜƛƴƎǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΚ 
¢Ƙƛǎ ǘŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘ ƛƴ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 
ǿƘŜǊŜ tǊƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜƛǊ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
ǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŎƻƳǇŜƭ 
ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎ ǘƻ ǿǊŜǎǘƭŜ 
ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ {ƛǎƪƻΩǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƛǊǊƻǊ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊǇŀǊǘ ƛƴ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜ ǎǳƎπ
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ƎŜǎǘ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ƘŜƭŘ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 
¸ŜǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀŦŦƛǊƳ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ƛǘΦ 
 ! ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΩǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŜȄƛǎǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǊŀƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴπ
ǘƛŀƭ ƳƛǎŘƛǊŜŎǘŜŘΦ {ǇƻŎƪ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƭƻƎƛŎŀƭΣ ōǳǘ ƘŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ƭƻƎƛŎ ǘƻ ǳǇπ
ƘƻƭŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ YƛǊƪ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀ     
ŎŀǇŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ōǳǘ ƘŜ ƭŜŀŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƛƳƛŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŀǎǎƛπ
ƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ŎƻƳǇŜƭ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ǳƴŎƻƳπ
ŦƻǊǘŀōƭŜ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǾƛǊǘǳŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ Ƴŀȅ 
ōŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜΦ !ǘǘǊƛōǳǘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŘƛǇƭƻƳŀπ
Ŏȅ ŀƴŘ ŜƎŀƭƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΣ ŀǊŜ ǎŎƻǊƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ǿƘŜǊŜ    
ōŜǘǊŀȅŀƭΣ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ 

 ¢ƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ōŜ 
άȅƻǳǊǎŜƭŦέ ǿƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ƻŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎΚ LŦ 
ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ    
ƅǳƛŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ƳƻǊŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛŘŜŀ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ƳƻǊŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ Lƴ 5ŜŜǇ 
{ǇŀŎŜ bƛƴŜΣ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǎƻƳŜ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 
9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘŀǊƪπ
ƴŜǎǎΣ ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ŜƴŘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ    
ƳƻƳŜƴǘǎ ŀŶǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΥ !Ř !ǎǘǊŀ tŜǊ !ǎǇŜǊŀΦ  
 ¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ŀƭǎƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ²ƘƛǘǘƛŜǊΩǎ ƭŀƳŜƴǘΥ άLǘ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦέ ¢ƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
ǊŜǾŜŀƭǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƎƻƴŜ ǿǊƻƴƎΣ ōǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀƭƭ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƛǊπ
ŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǉǳƻǘŜ ǳƴŘŜǊπ
ǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǿŀǎǘŜŘ Ǉƻπ
ǘŜƴǘƛŀƭΣ ƭƛǾŜǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƛƴƧǳǎǘƛŎŜ 
ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜǎ ƭŜŦǘ ǳƴǊŜŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ 

aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŦŀƛƭŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊŎŜǎ 
ǳǎ ƛƴǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ƳƻǊŀƭ ǎŜƭŦ-
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ Lƴ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜΣ 
ǎŜǾŜǊŀƭ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ōŀŎƪǎǘƻǊȅ ƻƴ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛǊπ
ǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ aƛǊǊƻǊ YƛǊŀ ŀƴŘ 
aƛǊǊƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ {ƛǎƪƻ ŘƛǎǇƭŀȅ      
ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ǾƛǊǘǳŜ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀǊǎƘŜǎǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜŎƘƻŜǎ aŀǘƘŜǎƻƴΩǎ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ 
bŜǾƛƭƭŜΣ ǿƘƻΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ǾƛƻƭŜƴǘ 
ŀŎǝƻƴǎΣ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƘǳƳŀƴƛȊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǊŜƳƻǊǎŜ ŀƴŘ ƴŜǿπ
ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ      
ǇƻǊǘǊŀȅŀƭǎ ƛƴǾƛǘŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ 
 ¸Ŝǘ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
ŀƭǎƻ ǿŀǊƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǎ ƴƻōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ 
ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ         
ǎǳōǾŜǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ŀ ŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǘŀƭŜ ŀōƻǳǘ 
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ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƳƻǊŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
 Lƴ L !Ƴ [ŜƎŜƴŘΣ ǘƘŜ         
ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ 
ƴŜǿ ƳƻǊŀƭ ƻǊŘŜǊΣ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
bŜǾƛƭƭŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŜȄǇŜƴŘŀōƭŜΦ {ƛƳπ
ƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛŘŜŀƭǎΣ ŀǎ        
9ƳǇŜǊƻǊ DŜƻǊƎƛƻǳ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ά±ŀǳƭǝƴƎ !ƳōƛǝƻƴΣέ 
ǇŀǾŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ .ƻǘƘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎƻπ
ŎƛŜǘŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴπ
ŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ƴƻǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻǊŀƭƛπ
ǘȅ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƘŜǊƻ ŦǊƻƳ 
Ǿƛƭƭŀƛƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ 
 ²ƘƛǩŜǊΩǎ άƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴέ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀŘŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊȅ ŀǊŎǎΦ IŜ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ƭŀƳŜƴǝƴƎ ƭƻǎǘ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǘƘǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴΦ 
¢ƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ Ƙƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƭƛǇ 
ƛƴǘƻ ōŀǊōŀǊƛǎƳΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ƭƛƴŜŀǊ 
ƴƻǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘ     
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŘŀǊƪ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘŀǊƪ ƳƛǊǊƻǊ 
ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŦǊƻƴǘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘǊǳǘƘǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ²ƘƛǩŜǊΩǎ 
ƭŀƳŜƴǘΣ aŀǘƘŜǎƻƴΩǎ ŘȅǎǘƻǇƛŀ ŀƴŘ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘǊƛŀŘ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 
9ŀŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀŘŘŜǎǘ 
ǘǊǳǘƘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜǾƛƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴƻǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛƭΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ Lǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƳƻƴǎǘŜǊǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ōƻǘƘ 
ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ 
 ¢ƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ Lǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ 
Ƙƻǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜŬƴŜǎ ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŘŜŎŀȅ ŎƻǊǊƻŘŜǎ 

ƛŘŜŀƭǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ    
²ƘƛǩŜǊΩǎ ƭŀƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǘƘŜǎƻƴΩǎ 
ǿŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
ƳŀƪŜǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜΥ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ ! ŦǊŀƎƛƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜŦŜƴŘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǘǊŀƎŜŘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ .ȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ 
ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ōŜŎƻƳŜΦ  
 
.ǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜΦ  
 
hƴƭȅ ƛŦ ǿŜ ŀŎǘΦ 
 

 
 

5!±L5 DΦ [h/hb¢hΥ 5ŀǾƛŘ DΦ 

[ƻ/ƻƴǘƻ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ƻŎƛπ

ƻƭƻƎȅ ŀǘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŦŀƴŘƻƳ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 

ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘΦ уΣ мфсс ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
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 SǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ    

ōƻƭŘƭȅ ǿŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŦŜǿ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
ǎŜǊƛŜǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ƛǘǎ       
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ      
aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ !ŎǊƻǎǎ ǘŜƴ        
ŜǇƛǎƻŘŜǎ {Ŝŀǎƻƴǎ мΣ оΣ ŀƴŘ рΣ ǿƛǘƘ 
ŀ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜǾŜƴ 
ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ {Ŝŀǎƻƴ нΣ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ŘŜƭǾŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ōǊǳǘŀƭ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƧǳƳǇ 
ōȅ ǘƘŜ ¦{{ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
{Ŝŀǎƻƴ мΣ 9ǇƛǎƻŘŜ фΣ ϦLƴǘƻ ǘƘŜ   
CƻǊŜǎǘ L DƻΣϦ ƭŜƊ Ŧŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƛƴ 
Ϧ5ŜǎǇƛǘŜ ¸ƻǳǊǎŜƭŦϦ 9ǇƛǎƻŘŜ мл ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƘŀŘ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 
ŬŜǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ 
 !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŜƭπ
ƭƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ŘŀǊƪŜǊ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŦƻǳǊ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ /ŀŘŜǘ {ȅƭπ
Ǿƛŀ ¢ƛƭƭȅΣ {ŎƛŜƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ aƛŎƘŀŜƭ 
.ǳǊƴƘŀƳΣ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇŜǊƻǊ tƘƛƭƛǇπ
Ǉŀ DŜƻǊƎƛƻǳΣ ŀƴŘ {ŀǊǳΦ 
 
Cadet Sylvia Tilly played 

by Mary Wiseman  

 
! Ŧŀƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ Ŝƴπ
ŘŜŀǊƛƴƎ ŀǿƪǿŀǊŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ƳƛƴŘΣ ǿƘƻ aŀǊȅ ²ƛǎŜƳŀƴ          
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜέΦ /ŀŘŜǘ {ȅƭǾƛŀ ¢ƛƭƭȅ ƛǎ 
ǘƘǊǳǎǘ ƛƴǘƻ ŀ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ 
/ŀǇǘŀƛƴ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǿƻǊƭŘύ ƛƴ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΥ   
ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǝƴƎ ƘŜǊ ǊǳǘƘƭŜǎǎ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊǇŀǊǘΣ /ŀǇǘŀƛƴ YƛƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ /ŀǇǘŀƛƴ  
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ōȅ ƪƛƭƭƛƴƎ ƘŜǊ 
ƭƻǾŜǊ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎƛŎƪΦ Yƴƻǿƴ ŀǎ 
Ϧ¢ƘŜ {ƭŀȅŜǊ ƻŦ {ƻǊƴŀ tǊƛƳŜϦ ŀƴŘ 
Ϧ¢ƘŜ ²ƛǘŎƘ ƻŦ ²ǳǊƴŀ aƛƴƻǊΣϦ      
¢ƛƭƭȅϥǎ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ¢ŜǊǊŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ƛǎ 
ǘŜǊǊƻǊΦ {ƘŜ ǘŜƭƭǎ .ǳǊƴƘŀƳ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 
¢ŜǊǊŀƴ ǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ƴƛƎƘǘπ

ƳŀǊŜǎΦ .ǳǊƴƘŀƳ ŀǎǎǳǊŜǎ ¢ƛƭƭȅ Ϧ.ǳǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴ ŜƴǝǊŜ 
ŎǊŜǿ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ȅƻǳΦ CƻǊǝŦȅ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ȅƻǳΦ 
¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ŀ ǊŜŀƭ ŎŀǇǘŀƛƴ ŘƻŜǎΦϦ 
 ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
¢ƛƭƭȅ ǎǘŜǇǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǎƘŜ     
ǊŀŘƛŀǘŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǝƳƛŘŀπ
ǝƻƴΦ IŜǊ ƭƛƴŜΣ ϦLŦ ȅƻǳ ƎǊŜŜǘŜŘ ƳŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ /ƻƴƴƻǊΣ LΩŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƭƛŎƪ Ƴȅ 
ōƻƻǘǎΣϦ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ 
ǎǳƭǘǊƛƴŜǎǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ 
ƘŜǊ ƴŜǿŦƻǳƴŘΣ ŀƭōŜƛǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ 
ŦŜǊƻŎƛǘȅΦ ¢ƛƭƭȅϥǎ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƛǎ          

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 
Řƻƴϥǘ Ŭǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƭŘǎ ƻŦ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŎƻŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳŀƴŘΦ !ǎ ǎƘŜ ƭŀǘŜǊ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƻ .ǳǊƴƘŀƳΣ ƻƴ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ άL ǿŀǎ     
ǊŜƳƛƴŘŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 
ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ L 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǎǘƻǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪπ
ƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ƛǘΦέ  
 ²Ŝ ƭŀǘŜǊ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ DŜƻǊπ
Ǝƛƻǳ ǘƘŀǘ /ŀǇǘŀƛƴ Yƛƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ    
ǎǳōƧǳƎŀǘŜ ǘƘŜ .ŜǘŀȊƻƛŘǎ ŀƴŘ 
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ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ aƛƴǘŀƪŀ о ŎƛǾƛƭƛȊŀπ
ǝƻƴΦ .ǳǘ DŜƻǊƎƛƻǳ ǿŀƴǘǎ ƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴƛǎǎǎƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǎŜŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŜ 
¢ƛƭƭȅΦ  Lƴ {Ŝŀǎƻƴ оΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
aƛǊǊƻǊ ¢ƛƭƭȅ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ 9Ƴπ
ǇŜǊƻǊϥǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊƛƎƘǘ 
ƘŀƴŘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ 
ƭƻȅŀƭǘȅ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ Ŧǳƭπ
ƭȅ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊϥǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 
9ŎƘƻŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬŜǊŎŜ ¢ƛƭƭȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 
 
Science Specialist Michael 

Burnham played by 

Sonequa Martin -Green  

 
 aƛŎƘŀŜƭ .ǳǊƴƘŀƳ ǿŀǎ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳƛŘ-ǎŜŀǎƻƴ ŬƴŀƭŜ ŎƘŀǊǝƴƎ ŀ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ {ǘŀǊƅŜŜǘ CƛǊǎǘ hŶŎŜǊ 
ǘƻ ƳǳǝƴŜŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ      
ǇǊƛǎƻƴŜǊ ǘƻ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ-ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ IŜǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ƘŜǊ ǘƻ ǇƻǎŜ ŀǎ ƘŜǊ 
ǊǳǘƘƭŜǎǎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΣ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜƴȊƘƻǳτǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƘƛǇ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ       
ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΦ ¢ƘŜ aƛǊǊƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ .ǳǊƴƘŀƳΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƳƻǊŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǊŜƎǊŜǘΦ {ƘŜΩǎ ƘƻǊǊƛŬŜŘ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ aƛǊǊƻǊ {ŀǊǳ ŜƴǎƭŀǾŜŘ ŀƴŘ 
ƴŀƳŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻπ
ŦƻǳƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǎƘŜ ƎƛǾŜǎ ƘƛƳ ŀ 
ƴŀƳŜΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ       
ŘƛƎƴƛǘȅ τ ŀ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǊŜǇŀƛŘ ǿƘŜƴ      
aƛǊǊƻǊ {ŀǊǳ ƭŀǘŜǊ ǎŀǾŜǎ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 
{ƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘΦ 
  .ǳǊƴƘŀƳϥǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŘŜŜǇŜƴǎ ŀǎ ǎƘŜ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊǎ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻƴŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ 
ƻŦ ƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΦ 
IŜǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ 
ŎŀǇǘŀƛƴ ƭŜŀŘǎ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƘŜǊ 

ǘǊǳŜ ƻǊƛƎƛƴǎΦ .ǳǊƴƘŀƳ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊπ
Ŧǳƭ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǘǊŀƎŜŘȅΣ 
ƳŀŘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘΣ 
ǎŀǾƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜǊǎŜƭŦ ōǳǘ ƘŜǊ 
ŎǊŜǿ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ мΦ Lƴ {Ŝŀǎƻƴ оΣ ǿŜ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ǊǳǘƘƭŜǎǎΣ ǳƴŎŀǊƛƴƎΣ 
ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎ     
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ aƛǊǊƻǊ .ǳǊƴƘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ƻƴƭȅ ƳŀƎƴƛŬŜǎ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ tǊƛƳŜ .ǳǊƴƘŀƳϥǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ tǊƛƳŜ .ǳǊƴƘŀƳϥǎ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊΣ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊϥǎ 

ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻǊ       
.ǳǊƴƘŀƳϥǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴΦ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǊŀǊŜƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇƻƴ 
ƳƻǘƘŜǊ-ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƘƻǳƎƘ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǎŜŜ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǊƛŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ 
.ǳǊƴƘŀƳ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ŀǎ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ 
DŜƻǊƎƛƻǳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ǎŜƳπ
ōƭŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊ tǊƛƳŜ ǎŜƭŦΦ 
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Terran Emperor Philippa 

Georgiou played by 

Michelle Yeoh  

 

 Lƴƛǝŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ .ǳǊƴƘŀƳ 
ŀǎ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ tǊƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
ŎŀǇǘŀƛƴΣ tƘƛƭƛǇǇŀ DŜƻǊƎƛƻǳ ƛǎ     
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ {Ŝŀǎƻƴ мΣ 9ǇƛǎƻŘŜ мнΣ 
Ϧ±ŀǳƭǝƴƎ !ƳōƛǝƻƴΣϦ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 
9ƳǇŜǊƻǊΦ ¢ƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄπ
ƛǘȅ ŘŜŜǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ DŜƻǊƎƛƻǳ 
ǊŀƛǎŜŘ aƛǊǊƻǊ .ǳǊƴƘŀƳ ŀǎ ƘŜǊ ƻǿƴ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ .ǳǊƴƘŀƳ Ƴŀȅ ōŜ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ǘǊǳƭȅ 
ƭƻǾŜǎΦ 
 IŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴŘΣ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ǝǘƭŜ ǇǊƻπ
ŎƭŀƛƳŜŘΥ ά!ƭƭ Ƙŀƛƭ IŜǊ aƻǎǘ LƳǇŜǊƛπ
ŀƭ aŀƧŜǎǘȅΣ aƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊπ
ƭŀƴŘΣ hǾŜǊƭƻǊŘ ƻŦ ±ǳƭŎŀƴΣ 5ƻƳƛƴǳǎ 
ƻŦ vƻϥƴƻ{Σ wŜƎƛƴŀ !ƴŘƻǊ tƘƛƭƛǇǇŀ 
DŜƻǊƎƛƻǳ !ǳƎǳǎǘǳǎ LŀǇƻƴƛǳǎ /Ŝƴπ
ǘŀǊƛǳǎΦέ 5ŜǎǇƛǘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘƻǎǝƭƛǘȅΣ DŜƻǊƎƛƻǳ 
ǎƻƊŜƴǎ ǿƛǘƘ .ǳǊƴƘŀƳΣ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀũŜŎǝƻƴΦ 
 ¢ƘƻǳƎƘ .ǳǊƴƘŀƳ ǘǊƛŜǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜǊ ŘŜŎŜǇǝƻƴΣ DŜƻǊƎƛƻǳ 
ǎŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜπ
ƭȅΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭŀǎƘƛƴƎ ƻǳǘΣ ǎƘŜ 
ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƎǊƛŜŦΥ aƛǊǊƻǊ 
.ǳǊƴƘŀƳΣ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ōŜǘǊŀȅŜŘ 
ƘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ [ƻǊŎŀΣ 
ǿƘƻƳ ōƻǘƘ DŜƻǊƎƛƻǳ ŀƴŘ        
.ǳǊƴƘŀƳ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ 
 .ǳǊƴƘŀƳ ŀƭƛƎƴǎ ƘŜǊǎŜƭŦ 
ǿƛǘƘ 9ƳǇŜǊƻǊ DŜƻǊƎƛƻǳ ǘƻ ǎǘƻǇ 
[ƻǊŎŀΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŘŜŦŜŀǘ ƘƛƳΣ 
ǿƛǘƘ DŜƻǊƎƛƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ōƭƻǿΣ ŀ ŎƘƛƭƭƛƴƎ Řƛǎπ
Ǉƭŀȅ ƻŦ ¢ŜǊǊŀƴ ǊǳǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƊŜǊ 
.ǳǊƴƘŀƳ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
/ƘŀǊƻƴ ǊŜōŜƭǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ        
ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛŎƛŘŜΣ .ǳǊƴƘŀƳ    
ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ DŜƻǊƎƛƻǳΦ Lƴ ŀ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǘǿƛǎǘΣ ǎƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ    
9ƳǇŜǊƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŜ       
¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ǘƘŜ 
aƛǊǊƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ 
ƳŜƴǘƻǊΦ 
 Lƴƛǝŀƭƭȅ ŦǳǊƛƻǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎƘŜϥǎ ōŜŜƴ ŘŜƴƛŜŘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ Ƙƻƴπ
ƻǊŀōƭŜ ŘŜŀǘƘ DŜƻǊƎƛƻǳ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ {ƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅ    
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǿǊŜŎƪ ƻǊ ǎŀǾŜ 
ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ омΦ 
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊǳŜ 
ŀƴŎƘƻǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ .ǳǊƴƘŀƳΦ IŜǊ 
ŀǊŎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ {Ŝŀǎƻƴ о ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ    
ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻƻ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘπ
ƴŜǎǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 
ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ 
{ƘŜ ŜǾŜƴ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
YŜƭǇƛŜƴǎΦ DŜƻǊƎƛƻǳΣ ǘƘŜ ϦōŀŘŘŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘΣϦ ǿƘƻ ŦƻǊƎŜŘ ŀƴ ŜƳǇƛǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊǳǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ ŬƴŘǎ ƳƻǊŜ 
ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘΦ 
IŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇǊƻƳǇǘǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛŦ    
ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
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Saru played by Doug 

Jones  

 

 {ŀǊǳϥǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ 
ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀǊŎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ƛǎπ
ŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛǊπ
ǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴŀƭΦ ²ƘŜƴ .ǳǊƴƘŀƳ ŬǊǎǘ        
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ aƛǊǊƻǊ {ŀǊǳΣ ƘŜ ƛǎ ŀ 
ƴŀƳŜƭŜǎǎ ǎƭŀǾŜΦ IŜǊ ŀŎǘ ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ 
ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀǿŀƪŜƴǎ Ƙƛǎ ǎŜƭŦ-
ǿƻǊǘƘΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ     
ǊŜǎŎǳŜǎ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǎǎŀǎǎƛƴτŀ 
ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎƭŀǾŜΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎƭŀǾŜ {ŀǊǳ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘ ǘŀƭƭŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƘŜ ƪƴƻǿǎ .ǳǊƴπ
ƘŀƳΦ tǊƛƳŜ {ŀǊǳΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƎǊŀŎŜŦǳƭπ

ƭȅ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ōƛƎƻǘŜŘ 9ƳǇŜǊƻǊ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎŜΦ 
 [ŀǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ         
¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ 9ƳǇŜǊƻǊ DŜƻǊƎƛƻǳ ǎŀǾŜǎ 
aƛǊǊƻǊ {ŀǊǳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ .ǳǊƴƘŀƳΦ 
{ƘŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǾŀƘŀǊΩŀƛτǘƘŜ      
YŜƭǇƛŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜȅ ǘƻ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊτŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǎƭŀǾŜǊǎ ŦŀƭǎŜƭȅ ŎƭŀƛƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎƛπ
ǘŀǘŜŘ ŎǳƭƭƛƴƎΦ {ŀǊǳ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘƛǎ ǘǊǳǘƘ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƘŜ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ DŜƻǊƎƛƻǳ       
ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ƘƛƳ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ IŜ ƛǎ 
ǿƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
DŜƻǊƎƛƻǳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǎ ƘŜǊ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ ²Ŝ ƭŀǘŜǊ ǎŜŜ ƘƛƳ ŬƎƘǝƴƎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ {Ŝŀǎƻƴ рΣ 
ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ {ŀǊǳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƘƛǇΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŀ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ŎǊƻǎǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ tǊƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ  
 {ŀǊǳϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴǎ Řƻ ƴƻǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘǊŜŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ Ŏŀƴ   
ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 
 ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿτƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎΣ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
aǳŎƘ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ 
¢ƛƭƭȅΣ .ǳǊƴƘŀƳΣ DŜƻǊƎƛƻǳΣ ŀƴŘ 
{ŀǊǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƎǊƻǿΦ !ǎ ŀ ŦŀƴΣ L ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 

5hbb! w¦b¸hbΥ 5ƻƴƴŀ      

wǳƴȅƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƳ ƻŦ ŦƻǳǊ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ŧŀƴ 

ǿƘƻ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀƭƭ ¢ǊŜƪ ƛǎ 

ƎƻƻŘ ¢ǊŜƪΦ {ƘŜϥǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ ŦŀƴŘƻƳ Ƙŀǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƻǊōƛǘΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƘŀƴƴŜƭƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴƴŜǊ YƛǊƪ ǿƘŜƴ 

ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƻōŀȅŀǎƘƛ aŀǊǳΦ  
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ȅƻǳǊ ŎƻũŜŜΗ 
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 MƛƭŜǎ ά{ƳƛƭŜȅέ hΩ.ǊƛŜƴ ƛǎ 

ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ 
ƻŦ /ƘƛŜŦ aƛƭŜǎ hΩ.ǊƛŜƴ ƛƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 
5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ tǊƛƳŜ 
hΩ.ǊƛŜƴ ƛǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ 
ƘŜǊƻΣ {ƳƛƭŜȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ŀ ǎǳōƧǳƎŀǘπ
ŜŘ ¢ŜǊǊŀƴ ǎƭŀǾŜ ƻƴ ¢ŜǊƻƪ bƻǊΣ     
ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƭƛƴƎƻƴ-
/ŀǊŘŀǎǎƛŀƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ IŜ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǘ τ ŀ ŎƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 
ƪŜǇǘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ Ƙƛǎ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 

 ¢ƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ά{ƳƛƭŜȅΣέ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ aƛǊǊƻǊ {ƛǎƪƻΣ ƛǎ 
ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎΣ 
ǳƴǎƳƛƭƛƴƎ ŘŜƳŜŀƴƻǊΦ Lƴƛǘƛŀƭƭȅ    
ǘƛƳƛŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƎƴŜŘΣ {ƳƛƭŜȅ ƛǎ 
ŀǿŀƪŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƘŜƴ tǊƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎςƭƛƪŜ .ŀǎƘƛǊ ŀƴŘ YƛǊŀςǎƘƻǿ 
ƘƛƳ ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ά/ǊƻǎǎƻǾŜǊΣέ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 
aƛǊǊƻǊ {ƛǎƪƻΩǎ ŘŜŦƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 
.ŀǎƘƛǊΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ǎŜƭŦΣ ƘŜ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ wŜōŜƭƭƛƻƴΣ  
 

ǊƛǎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 
 hǾŜǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊπ
ŀƴŎŜǎΣ {ƳƛƭŜȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘŀŎǘƛŎƛŀƴΦ .ȅ 
ά¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƻƻƪƛƴƎ DƭŀǎǎΣέ ƘŜ 
Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōŜƭπ
ƭƛƻƴ ŀŦǘŜǊ {ƛǎƪƻΩǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǊŜŎǊǳƛǘǎ tǊƛƳŜ {ƛǎƪƻ ǘƻ ƛƳǇŜǊǎƻƴπ
ŀǘŜ Ƙƛǎ aƛǊǊƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ǘƻ ǿƛƴ 
ƻǾŜǊ WŜƴƴƛŦŜǊ {ƛǎƪƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ 
{ƳƛƭŜȅΩǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ōƻƭŘŜǊ 
ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŀƭƛǘȅ τ 
ƘŜ ǿŀƴǘǎ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ƴƻǘ ǊŜǾŜƴƎŜ ƻǊ 
ǇƻǿŜǊΦ Lƴ ά{ƘŀǘǘŜǊŜŘ aƛǊǊƻǊΣέ ƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŀ 5ŜŦƛŀƴǘ-Ŏƭŀǎǎ ǿŀǊǎƘƛǇ 
ǳǎƛƴƎ ǎǘƻƭŜƴ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŀǘπ
ƛŎǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ά¢ƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊΩǎ bŜǿ 
/ƭƻŀƪΣέ ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
5ŜŦƛŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ           
ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ wŜƎŜƴǘ ²ƻǊŦ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǾƛŎǘƻǊȅΦ 
 {ƳƛƭŜȅ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 
ŀ ǉǳƛŜǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜŘƻƳΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ     
aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ƘŜ ŀǾƻƛŘǎ ŎǊǳŜƭǘȅ 
ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŎƘŀǊƛǎƳŀǘƛŎ ƻǊ ƭƻǳŘΣ 
ƘŜ ŜŀǊƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎŜΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 
Iƛǎ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ τ άL ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜέ τ ǎǳƳǎ ǳǇ Ƙƛǎ     
ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ 
ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΩǎ 
ƳƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ŦƛƎǳǊŜǎΦ 

 IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊΣ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ tǊƛƳŜ ǎŜƭŦΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ 
tǊƛƳŜ hΩ.ǊƛŜƴ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎΣ {ƳƛƭŜȅ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻƛǘǎ 
ǘƘŜƳΦ Iƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǇŀǎǎƛǾŜ ǿƻǊƪŜǊ ǘƻ ǊŜōŜƭ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ 
bƛƴŜΩǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ŜǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
ǎǘƻǊȅƭƛƴŜΦ 
 ²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ    

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘΣ tǊƛƳŜ hΩ.ǊƛŜƴ ƛǎ ŀ   
{ǘŀǊƅŜŜǘ ƴƻƴ-ŎƻƳ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŀƴŘ ŀ    
ǎǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ {ƳƛƭŜȅΣ ōȅ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǎǘΣ ƛǎ ŀ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅΣ 
ŦƻǊŎŜŘ ōȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ 
ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘȅǊŀƴπ
ƴȅΦ ²ƘŜǊŜ tǊƛƳŜ hΩ.ǊƛŜƴ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎǊǳƳōƭŜǎ Ƙƛǎ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ   ƻǊŘŜǊǎΣ {ƳƛƭŜȅ ǘŀƪŜǎ ƛƴƛπ
ǝŀǝǾŜΣ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǳǎŜΦ 5Ŝπ
ǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ōƻǘƘ ŀǊŜ 
ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŘŜŎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
τ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ aƛƭŜǎ 
hΩ.ǊƛŜƴ ŜƴŘǳǊŜǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ƘŀǊǎƘŜǊ          
ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ 

 

a!w¢Lb w!b5![[Υ aŀǊǝƴ ƛǎ ŀ 

ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ŀ 

ǎŜǊƛŀƭ ǘŜŎƘƴƻǇƘƛƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜǎ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ƻƴ Ƙƛǎ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ IŜ ƭƛǾŜǎ 

ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ ¦Y ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

IŀȊŜƭΣ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘǎΦ  
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 WƘŜƴ aŀƴƴȅ /ƻǘƻ      

ōŜŎŀƳŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿǊǳƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎŜŀǎƻƴ 
ƻŦ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ όŀƪŀ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 9ƴπ
ǘŜǊǇǊƛǎŜύ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ ¢ƘŜ 
hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΦ !ƴŘ ōƻȅ ŘƛŘ ƘŜ 
ŜǾŜǊΗ 
 aŀƴȅ ƻƭŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŦǊƻƳ 
¢h{ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ Ŧŀƴǎ ƻŦ     
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘǿƻ 
ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ aŀƴƴȅΣ 
ά{ǘƻǊƳ CǊƻƴǘΣ ǇŀǊǘǎ L ŀƴŘ LLΣέ ǿŜ 
Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴ bŀȊƛ 
ǎǘƻǊȅƭƛƴŜΦ ¢ƘŜƴ ƻǳǊ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜ 
!ǳƎƳŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊŜƴǘ 
{ǇƛƴŜǊ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ {ƻƻƴƎΗ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ YƭƛƴƎƻƴǎ ŦǊƻƳ 
¢h{ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜǊƛŜǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘ ŜǇƛǎƻŘŜ 
ŀǊŎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ     
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ¢h{ ǿŀǎ άLƴ ! 
aƛǊǊƻǊΣ 5ŀǊƪƭȅΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ¢h{ ŜǇƛǎƻŘŜ άaƛǊǊƻǊΣ aƛǊǊƻǊέ 
ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƭƛǾŜŘ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ  
 tŀǊǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǿƻ ǇŀǊǘ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ŀǊŎ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛǎǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƭƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
±ǳƭŎŀƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ½ŜŦǊŀƳ 
/ƻŎƘǊŀƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƭƳ άCƛǊǎǘ    
/ƻƴǘŀŎǘΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ   
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ±ǳƭŎŀƴ ǎŀƭǳǘŜΣ 
/ƻŎƘǊŀƴŜ ǊŜƳƻǾŜǎ ŀ Ǝǳƴ ŦǊƻƳ 
ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭǎ ǘƘŜ        
±ǳƭŎŀƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎπ
ǇŜƻǇƭŜ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ±ǳƭŎŀƴ ǎƘƛǇ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ƛǘΦ  
 ²ŀƛǘΣ ǿƘŀǘΚ 
 Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 

ƛŎƻƴƛŎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪΥ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛǎ ƎƻƴŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻƳƛƴƻǳǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀƴ       
ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ 
ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ        
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ ! ¢ŜǊǊŀƴ 
ƅŀƎ ƛǎ ǎŜŜƴ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
aƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ L{{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ όǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇǎύ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǧŀŎƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ŀƭƛŜƴ 
ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ǎȅƳπ
ōƻƭ ό9ŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘύΦ DŜƴƛǳǎΗ 
 CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 
WƻƴŀǘƘŀƴ !ǊŎƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ 

ǘƘŜ L{{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ƘŜ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜǎ Ƴǳǝƴȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƳƻǊŜ      
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴ ǎǘȅƭŜΦ tƘƭƻȄ ǎƘƻǿǎ ƻũ 
Ƙƛǎ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ tƘƭƻȄ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 
{ŀǘƻ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΩǎ ǿƻƳŀƴΦ 
¢ǊƛǇ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎŬƎǳǊŜŘ ŦŀŎŜ 
όǊŀŘƛŀǝƻƴ ōǳǊƴǎΚύΦ wŜŜŘ ƛǎ ŀ     
a!/h ǎƻƭŘƛŜǊΦ ±ǳƭŎŀƴǎΣ ƭƛƪŜ ¢Ωtƻƭ 
ŀǊŜ ǎǳōǎŜǊǾƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜΦ 
aŀȅǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ !ǊŎƘŜǊǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ōƻŘȅƎǳŀǊŘΦ 9ǾŜƴ ǎǿŜŜǘΣ ƭƛǧƭŜ 
tƻǊǘƘƻǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ƳŜŀƴ 
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wƻǧǿŜƛƭŜǊΗ  
 Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ 
ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ        
ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ ²ƛǘƘ ǎǘƻǊȅ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ŦǊƻƳ aŀƴƴȅ /ƻǘƻ ŀƴŘ 
ōƻǘƘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 
{ǳǎǎƳŀƴΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ      
9ƳǇƛǊŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ        
ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢h{ ŜǇƛǎƻŘŜ 
άaƛǊǊƻǊΣ aƛǊǊƻǊΣέ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ǾƛŎƛƻǳǎ 
ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ¢h{ ŜǇƛǎƻŘŜΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ¢h{ 
ŜǇƛǎƻŘŜΣ ά¢ƘŜ ¢Ƙƻƭƛŀƴ ²Ŝōέ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{    
5ŜŬŀƴǘΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƛǘ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜōΚ 
bƻǿ ǿŜ ƪƴƻǿΥ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǿƘŀǘ !ǊŎƘŜǊ ǎŜŜƪǎΣ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 
5ŜŬŀƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ млл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳƛŜǎΦ  
 hƴŎŜ ǘƘŜ L{{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{ 
5ŜŬŀƴǘΣ !ǊŎƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ     
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ hƴŎŜ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ 
ǿŜ ƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝŘōƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢h{ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀ ŘŜŀŘ άwŜŘ {ƘƛǊǘΣέ ŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ L{{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ¢Ƙƻƭƛŀƴ ǿŜōΣ ǘƘŜ 
ŀǿŀȅ ǘŜŀƳ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ 5ŜŬŀƴǘ 
ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ƛǘǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²Ŝ ƎŜǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƻŦ ŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǎƘƛǇ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƻǊƪΣ 
Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢h{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ L{{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¢Ƙƻƭƛŀƴ ²ŜōΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŬŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŝǎπ
ŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƘƻƭƛŀƴǎΦ 
 ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƛŜƴ ǎƭŀǾŜǎ ƻƴ 
ōƻŀǊŘ ǘƘŜ 5ŜŬŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 
ǿŀǊǇ ŘǊƛǾŜΣ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢h{ ŜǊŀΣ ŀ 

DƻǊƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀ DƻǊƴ ǎƭŀǾŜ 
ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŬƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ ¢h{    
ŜǇƛǎƻŘŜ ά¢ƘŜ !ǊŜƴŀΣέ ŀƴ ŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀ 
ǎǳƛǘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ DƻǊƴ ŎŀǇǘŀƛƴΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴƻπ
ǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ DƻǊƴ 

ƴŀƳŜŘ {ƭŀǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƴŜǊπ
ŀǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǊŜ ǎŀǾŀƎŜ ŀƴŘ 
ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻǊƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ȅŜǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ 
{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΦ  
 ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ L{{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŀǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ 5ŜŬŀƴǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ 9ŀǊǘƘΦ ¸Ŝǘ !ǊŎƘŜǊ ǿŀƴǘǎ ƛǘ 
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ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ōŀǧƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΦ IŜ ƛǎ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ !ŘƳƛǊŀƭ .ƭŀŎƪΣ ǿƘƻ 
ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƘŜ L{{ !ǾŜƴƎŜǊ ǘƻ   
ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ŎƻƳƳŀƴŘΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
Ŧƻƭƭƻǿ .ƭŀŎƪΩǎ ƻǊŘŜǊǎΣ !ǊŎƘŜǊ ƪƛƭƭǎ 
ƘƛƳ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǘƘŜ !ǾŜƴƎŜǊΦ 
 9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǾƛŎǘƻǊȅΣ ƘŜ ƛǎ ǇƻƛǎƻƴŜŘ ōȅ IƻǎƘƛ 
ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ 5ŜŬπ
ŀƴǘ ŀƴŘΣ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ 9ŀǊǘƘΣ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ƘŜǊǎŜƭŦ 9ƳǇŜǊŜǎǎΗ ¸ƻǳ 
ƎƻΣ ƎƛǊƭΦ 
 ²Ƙŀǘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢h{ ŜǇƛǎƻŘŜΣ 
ŜȄǇŀƴŘǎ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ƎƛǾŜǎ 

ǳǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƎƭƻǊȅ 
Řŀȅǎ ƻŦ ¢h{ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ b//-
мтлм όƴƻ !Σ .Σ / ƻǊ 5ύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜ 
ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳƳŘǊƻǇ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΤ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ     
ŎƻƭƻǊŜŘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ tǊƻǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢h{ 
ŜǊŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƅƛǇ      
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǊǎΣ ŜǾŜƴ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƭƻǾŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
aŀƧŜƭ .ŀǊǊŜǧ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǾƻƛŎŜΦ ²Ŝ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ¢ǊƛǇ ƛƴ ŀ wŜŘ 
{ƘƛǊǘΣ ¢Ωtƻƭ ƛƴ ŀ ōƭǳŜ Ƴƛƴƛ-ŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ !ǊŎƘŜǊ ǎǇƻǊǝƴƎ YƛǊƪΩǎ ŦŀƳƻǳǎ 
ƎǊŜŜƴ ǘǳƴƛŎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ¢h{ ƛƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǊǳƴΣ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ƳŜƳƻǊȅ 
ƭŀƴŜΦ 
 {ŀŘƭȅΣ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǳǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƻƴŜ ŦƻǊ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ IŀŘ ƛǘǎ Ǌǳƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ 
L ŀƳ ǎǳǊŜ aŀƴƴȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΣ ŜǾŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǎǘƻǊȅ ƭƛƴŜ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΥ ¢ƘŜ wƻƳǳƭŀƴ 
²ŀǊΦ  
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aŀƴƴȅ /ƻǘƻ 
όǿŜ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ŘŜŀǊƭȅύΦ 

{¢9tI9b aLwYLbΥ L ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ǘƘŜ        

ƳƻƳŜƴǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ƻƴκƻũ ƪƴƻō ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 

ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ ¢± ǎŜǘΦ .ŜƛƴƎ 

ōƻǊƴ ƛƴ мфрсΣ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ 

{ŜǇǘΦ уΣ мфсс ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 

L ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ¢± ǎŜǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŜŀǘ {ǘŀǊ 

¢ǊŜƪ ƳƻƳŜƴǘΦ 
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9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ 
ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ǎŜƴǘ /ŀǇǘŀƛƴ YƛǊƪΣ 5ǊΦ 
aŎ/ƻȅ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¦ƘǳǊŀ ǘƻ 
ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ 
Ŧŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ǿŜΩǾŜ ƎƻǧŜƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜΣ     
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΦ  IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ /ŀǇǘŀƛƴ 
tƛŎŀǊŘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛƴ 
ƭƛǾŜ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ 5ƛŀƴŜ 
5ǳŀƴŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ όŀƴŘ ǳǎύ ƻƴ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ǘǊƛǇ ƛƴ ƘŜǊ ōƻƻƪ 5ŀǊƪ     
aƛǊǊƻǊΦ 

hǳǊ ǎǘƻǊȅ ǎǘŀǊǘǎ ǎƻƳŜπ
ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛǎ ǇƛŎƪƛƴƎ 
ǳǇ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΥ ŀ {ǘŀǊƅŜŜǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ǎǘǊƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ IǿƛƛΣ ƛǎ ƻŦ 
ŎŜǘŀŎŜŀƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀ ǘǊŀƛǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ 
ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎ    
ǘƘŜƻǊȅΦ 

!ƭƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǳƴǝƭ ƛǘ 
ƛǎƴΩǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘƻǎǘŜŘ 
Iǿƛƛ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-5 
ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀ 
ǿŀǊƴƛƴƎΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ ǎǇŀŎŜ 

ōƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ IǿƛƛΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ōŜ 
ŦǊŀƴǝŎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŀŎŜΦ 

{ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ŀƴ ƛƴǘǊǳŘŜǊ ƛǎ 
ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǊŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ 
ƳƛǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ 

¦ƴŜƴŎǳƳōŜǊŜŘ ōȅ ǝƳŜ ƻǊ 
ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǿŜ ŀǎ ǊŜŀŘŜǊǎ 
ƎŜǘ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ǇƻƭŀǊ ƻǇπ
ǇƻǎƛǘŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ŎǊŜǿƳŜƳōŜǊǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪ ƛǎ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ     
aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 5ŜŜǇ 
{ǇŀŎŜ bƛƴŜΦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ [ŀ 
CƻǊƎŜ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

¢Ǌƻƛ ƎŜǘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ     
/ŀǇǘŀƛƴ tƛŎŀǊŘ ƳŀƪŜǎ ǎƘŀǊǇ ƻōǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
ōƻǎǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŜ ƭŜŀŘŜǊΦ 

L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇƛŎƪπ
ƛƴƎ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿŀǎǘŜŘ 
ǎŎŜƴŜǎ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ оот ǇŀƎπ
ŜǎΦ 

aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŀǝƴƎΥ  
 
 
 

пΦр ƻǳǘ ƻŦ р ǎǘŀǊǎΦ 
9ƴƎŀƎŜΗ 

¢ǊŜƪ Ŧŀƴǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŘŀǊƪŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ WŜŀƴ-[ǳŎ tƛŎŀǊŘ ƛƴ {Ŝŀǎƻƴ н ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ tƛŎŀǊŘΦ 

{¢9tI!bL9 [Φ {aL¢IΥ         

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ      

Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ н 

ŎŀǘǎΦ IŜǊ Řŀȅ Ƨƻō ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀŦŦ ŀŎŎƻǳƴǘπ

ŀƴǘΦ   

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ 

ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊ 

ǘƻ ƎǊŀō 

ȅƻǳǊ ŎƻǇȅΗ 

YƛƴŘƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

https://www.amazon.com/Dark-Mirror-Star-Trek-Generation/dp/0671794388/ref=tmm_mmp_swatch_0?_encoding=UTF8&dib_tag=se&dib=eyJ2IjoiMSJ9.2gkhUWKibxQnohEvecIXaaP2QeUbxebS4oSX7-R_SYeHy1TE-4S_wUR2FBxt-sQn02XxnzvsIxORrcjzjY53lpJaB8yimjLBlrPhI2a_adOPM6iIUi6NtvSflj
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 TƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƳƛǊǊƻǊ    

ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŬǩƴƎƭȅΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ŜǇƛǎƻŘŜ 
άaƛǊǊƻǊΣ aƛǊǊƻǊΣέ ƭŜƊ ŀ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀƴǎΥ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƴŜȄǘΚ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 5ŜŜǇ 
{ǇŀŎŜ bƛƴŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ  
 .ǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 
¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴΚ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ 
/ŀǇǘŀƛƴ tƛŎŀǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ƘŀǾŜ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǊƪŜǊΣ ƎǊƛǩŜǊΣ 
ƻƊŜƴ-ƎƻŀǘŜŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΚ Lƴ 
нлмтΣ L5² ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ 
ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ 
ŜƴǝǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƛǊǊƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-5Φ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊƛŜǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻƳƴƛōǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ 
ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ŀǊŎǎΦ Lƴ άaƛǊǊƻǊ .ǊƻƪŜƴέΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢bD-ŜǊŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ-ǾŜǊǎŜ ǿƘŜǊŜ tƛŎŀǊŘ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ ǘƘŜ LΦ{Φ{Φ      
{ǘŀǊƎŀȊŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ 
ά¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊέ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŀƴŘ ƳƛǊǊƻǊ ŎǊŜǿǎ ƻƴ 
ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-5Σ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ¢ŜǊǊŀ LƴŎƻƎƴƛǘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ [ǘΦ .ŀǊŎƭŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ƻƴŜ-ƻũ ǎǘƻǊȅΣ ά¢ƘŜ hǊƛƎƛƴ ƻŦ 
5ŀǘŀΣέ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ-ǾŜǊǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ŜƴŘǎ ǳǇ ƻƴ ŀ ǎǘŀǊǎƘƛǇΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƻǘπ
/ǊŀǘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻȄŜǎ ōǳǘ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƳƴƛōǳǎΦ  
 !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ōȅ 5ŀǾƛŘ ¢ƛǇǘƻƴ ŀƴŘ {Ŏƻǧ ¢ƛǇǘƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ŀǊǘ ōȅ WΦYΦ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ aŀǊπ
Ŏǳǎ ¢ƻΣ /ƘǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴΣ WƻǎƘ IƻƻŘΣ 
/ŀǊƭƻǎ bƛŜǘƻΣ 5ŜōƻǊŀ /ŀǊƛǘŀΣ ¢ƻƴȅ 
{ƘŀǎǘŜŜƴ ŀƴŘ !ƴƎŜƭ IŜǊƴŀƴŘŜȊΦ  
 ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜŘΣ 
ōǳǘ ǎǝƭƭ ǇǊŜǧȅ ƳŜŀǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŀǊǘ ǎƘƛƴŜǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊǾŜǊǎŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎƭŜŜǾŜƭŜǎǎ ǳƴƛŦƻǊƳǎ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ƭƻǾŜƭȅΣ ƭƻǾŜƭȅ ƳǳǎŎƭŜǎΦ ό!ƴŘ ǘƘŜ 
ƳƛǊǊƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ DŜƻǊŘƛΩǎ ǾƛǎƻǊΣ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƎƻƎƎƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ 
ƛǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƻƭΦύ 
 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ .ŀǊŎƭŀȅ ƛǎ 
ŀ ƭŜŀŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ LǎǎǳŜ лΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀ CǊŜŜ /ƻƳƛŎōƻƻƪ 5ŀȅ ƻũŜǊπ
ƛƴƎΣ ƛǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ŀƴŘ 
ǎŜǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ 5ŀǘŀΣ 
ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ {ƻƻƴƎΩǎ ŘƛƭƛǘƘƛǳƳ 
ƳƛƴŜǎΣ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ άǳǇƎǊŀŘŜǎΣέ ŀƴŘ 5ǊΦ 
/ǊǳǎƘŜǊ ƛǎ ƘƛŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŀōƻǳǘ 
²ŜǎƭŜȅΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ǳǎŜǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ Dǳƛƴŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ 
ǇƻƛǎŜŘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻΣ 
ŀƴŘ [ŜŀƘ .ǊŀƘƳǎ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  
 hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ   
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǳƛǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭ ƳŜŘƛǳƳΣ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊƛƭȅ ǎƘƻǿ ƻƴ ¢±Σ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴπ
ƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
όƻǊ ǿƻǊƭŘǎύ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜΦ  
 Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŀƳΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ DŀǾƛƴ {ƳƛǘƘΣ 
ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ ǎŜǊƛŜǎΣ ά¢ƘŜ 
aƛǊǊƻǊ ²ŀǊέΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 
9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ YƭƛƴƎƻƴ-
/ŀǊŘŀǎǎƛŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-5 ŎǊŜǿΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŀƳŜƻǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 5{ф ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ 
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ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊƛƭπ
ƻƎȅ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ  
 Lǘϥǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǿŀǊ ǎǘƻǊȅΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ōŀǧƭŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƎǳŜΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ŜƛƎƘǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻƳƴƛōǳǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ  
ōƻǘƘ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎΦ  
 ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜπ
ǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ-ƻũǎΣ 
ŜŀŎƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻƳƴƛōǳǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ά²ŀǊǊƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ 
²ŀǊέΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ 5ŀǘŀΣ 
DŜƻǊŘƛΣ {ƛǎƪƻΣ ŀƴŘ ¢ǊƻƛΣ ǘƘƻǳƎƘΣ 
ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ  
 ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ {Ŏƻǧ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ¢ƛǇǘƻƴΣ 
/ŜƭŜǎǘŜ .ǊƻƴŦƳŀƴΣ WΦ IƻƭǘƘŀƳΣ 
5ŀƴƴȅ [ƻǊŜ ŀƴŘ aŀǊƛŜƪŜ bƛƧƪŀƳǇΦ 

¢ƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀǊƭƻǎ bƛŜǘƻΣ 
5/ !ƭƻƴǎƻΣ wƻōŜǊǘŀ LƴƎǊŀƴŀǘŀΣ ±ŀƭπ
Ŝƴǝƴŀ tƛƴǘƻΣ /ŀǊƭƻǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ 
IŜƴŘǊȅ tǊŀǎŜǘȅŀΣ aŜƎŀƴ [ŜǾŜƴǎΣ 
/ƘŀǊƭƛŜ YƛǊŎƘƻũ ŀƴŘ bŜƛƭ ¦ȅŜǘŀƪƛΦ  
 ¢ŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛǾŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-5Ωǎ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ƻƴπ
ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛŜǎΦ  
 ²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜŘ ƳƻǎǘΥ ƎǊŜŀǘ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳŜƻǎ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ-ƻũ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ŀƭƳƻǎǘ 
ƭƛƪŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΣ ōǳǘ ǿŜǊŜƴΩǘΣ 
ǉǳƛǘŜΦ  
 ²Ƙŀǘ L ŘƛǎƭƛƪŜŘ ƳƻǎǘΥ ! 
ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ .ŀǊŎƭŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǘŀ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴŜ ƻũΦ  
 /ŀǎǳŀƭ Ŧŀƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ        
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ŀǎ ƳƻǊŜ ƘŀǊŘŎƻǊŜ ¢ǊŜƪƪƛŜǎ ŀƴŘ 
¢ǊŜƪƪŜǊǎΣ ōǳǘ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŏŀƴπ
ƻƴΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƭŜǘ ǳǎ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŬŎǝƻƴŀƭ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  !ƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜǎ ǘƘŜƛǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŘŀǊƪΦ  

a9[L{{! !Φ .!w¢9[[Υ  aŜƭƛǎπ

ǎŀ !Φ .ŀǊǘŜƭƭ ƛǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ ǇƻŘπ

ŎŀǎǘŜǊΣ ǾƻƛŎŜ ŀŎǘƻǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊ 

ŀƴŘ ƪŀȅŀƪ    ƧǳƴƪƛŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ CƭƻǊƛŘŀϥǎ bŀǘǳǊŜ 

/ƻŀǎǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ 

ǘǿƻ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ    ƪŀȅπ

ŀƪ όǎƻ ŦŀǊύΦ CƛƴŘ ƘŜǊ ŀǘ а 

aƛǎǎaŜƭƛǎǎΦŎƻƳ ƻǊ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΥШ 

.ƭǳŜǎƪȅ μ CŀŎŜōƻƻƪ μ                
LƴǎǘŀƎǊŀƳ μ aŀǎǘƻŘƻƴ   

http://missmeliss.com/
https://bsky.app/profile/melysse.bsky.social
https://www.facebook.com/missmelysse
https://www.instagram.com/melysse/
https://tenforward.social/@Melysse
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aƛǊǊƻǊΣ ƳƛǊǊƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇΣ 

[ŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŘƛŘ ŀ ƅƛǇ 

¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǿŜƛǊŘ 

¢ƘŜȅΩǊŜ ƳŜǘ ōȅ {ǇƻŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǊŘΦ 

¦ƘǳǊŀΣ YƛǊƪΣ {Ŏƻǧ ŀƴŘ .ƻƴŜǎ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭƻƴŜǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜ 

! ƳƛǊǊƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜ 

²ƘŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ 

!ƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻǾŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŬƎƘǘΦ 

YƛƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴŀƳŜΦ 

¢ƻǊǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

5ŜŀǘƘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

/ƘŜƪƻǾ ŀƴŘ {ǳƭǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 

¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƪƛƭƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴŎŜ 

¢ǊŜŀŎƘŜǊȅ ƛǎ ƭǳǊƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 

.ŜǘǊŀȅŀƭ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊ ƛǎ ƭŀƛŘ ōŀǊŜ 

IŀǘŎƘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊƛƳŜ 

IǳǊǊȅ ǳǇΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜ 

.ƻƴŜǎ ŀƴŘ {Ŏƻǧȅ ŬȄ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 

¢ƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ 

¦ƘǳǊŀ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǇŀǊǘ 

5ƛǎǘǊŀŎǝƴƎ {ǳƭǳΣ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘΦ 

.ŜŀǊŘŜŘ {ǇƻŎƪ ƪƴƻǿǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΩǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ 

!ƴŘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ 

IŜ Ƴǳǎǘ ƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘ aŎ/ƻȅΩǎ ƳƛƴŘ  

[ƻƎƛŎ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ƘŜ Ƴǳǎǘ ŀǎǎƛǎǘ 

{ƻ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ƴƻǘ ƳƛǎǎŜŘ 

YƛǊƪ ƛƳǇƭƻǊŜǎ {ǇƻŎƪ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ 

¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ 

{ǇƻŎƪ ƛǎ {ǇƻŎƪ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜŀƭƳΣ 

!ƴŘ ƭƻƎƛŎ Ǌǳƴǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƘŜƭƳΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ōŀŎƪ 

¢ƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ 

.ƻƴŜǎ ǘǊŀŘŜǎ ōŀǊōǎ ǿƛǘƘ aǊΦ {ǇƻŎƪ 

{ǇƻŎƪ ǊŜǇƭƛŜǎ ŀƴŘ .ƻƴŜǎ ƘŜ ƳƻŎƪǎΦ 

!ƭƭ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ 

¢ƘŜȅΩǊŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
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Mȅ ŬǊǎǘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 

ΨŎƻǎǇƭŀȅΩ ǿŀǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜΦ L ǿŀǎ ŜƭŜǾŜƴ ŀƴŘ Ƴȅ 
ŘŀŘ ƘŀŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ŀ ȅŜŀǊ   
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΦ aȅ ƳƻƳ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ 
ǘƻ DƻƻŘǿƛƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƎŜǩƴƎ ŀ ǊŜŘ 
ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǎƪƛǊǘ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŘŀƴŎŜ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŘǎƘƛǊǘΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ L 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ    
ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

! ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƭŀǘŜǊΣ 
L ǎǝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ƻŦ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪΦ LΩŘ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ 
ǊŜŘǎƘƛǊǘ ōȅ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŘŜƎǊŜŜΣ LΩŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ¢ǊŜƪƪƛŜ 
ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ LΩŘ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
¢ǊŜƪ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ L 
ƘŀŘ ƻƴŜ ŀŎǘǳŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŀƴ         
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-ŜǊŀ ƅƛƎƘǘ ǎǳƛǘΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ    
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-ŜǊŀ ŘŜǎŜǊǘ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ǿƛǘƘ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

/ƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ Ƴȅ 
ƭƻǾŜ ƻŦ ¢ǊŜƪΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ƴŜǿπ
ŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻǎǇƭŀȅƛƴƎΦ L ǎŜǘ 
Ƴȅ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƘŀǊŘŜǊΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ 
ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƛǊǊƻǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ 
ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŜǾŜǊ ǎƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ Ŧŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ /ǊŜŀǝƻƴ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ά{ŀƭǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ {Ŏƛ-Cƛέ 
Ŏƻƴ ƛƴ .ǳǊōŀƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ƭƛǎǘ 
ǿŀǎ [ƛƴŘŀ tŀǊƪΣ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
ǇƭŀȅƛƴƎ IƻǎƘƛ {ŀǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 9ƳǇǊŜǎǎ {ŀǘƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛǊǊƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎŜ ǳƴƛŦƻǊƳΣ L ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ 

 

 {ƛƴŎŜ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ƛǎ ƛƴ       
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LΩƳ ƎƻƻŘ ŀǘ ǎƻƭǾƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǘƘŀǘ L ŦŀŎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƭǳŜ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǿΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƘŀƴŘȅ ǿƛǘƘ 
ŀ Ǌƻƭƭ ƻŦ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜΦ L ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ 
ƳƛǊǊƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ǎŜǊƛŜǎΣ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƻƴ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŎǊƻǇǇŜŘ ƅƛƎƘǘ 
ǎǳƛǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

L ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ŀ 
ŬǧŜŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘƻǇΣ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ Ǉŀƴǘǎ 
ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ 

ǘƻǇ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǊƻǇǇŜŘΣ ōǳǘ 
ƧǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǎƻ L ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘǳŎƪ ƛǘ ǘƻ 
ǎƘƻǊǘŜƴ ƛǘΦ hƴŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ       
ŀǊǊƛǾŜŘΣ L ǘǊƛŜŘ ƛǘ ƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜƭȅ 
ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ !ƭƭ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ōǳȅ ǿŀǎ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ όƻƴŜ Ǌƻƭƭ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ōƭŀŎƪΣ ǘŜŀƭΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊύ ŀƴŘ Řƻǳπ
ōƭŜ-ǎƛŘŜŘ ŦŀōǊƛŎ ǘŀǇŜΦ L ŀƭǎƻ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ǎƻƳŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ όǿƘƛŎƘ L Ǝƻǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎȅŎƭŜŘ !ƳŀȊƻƴ ōƻȄύ ŀƴŘ 
ŀ ōƭŀŎƪ {ƘŀǊǇƛŜ όǿƘƛŎƘ L ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀŘύΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L 
ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ ŎǊŀƊǎ 
ŎǊŀȊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ L ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ L ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ōŜƭǘΦ L ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜΣ ǎǝŎƪȅ 
ǎƛŘŜ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜƴ LΩŘ 
ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǘŀǇŜ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ǎǝŎƪȅ ǎƛŘŜ ŘƻǿƴΣ ƭŜŀǾπ
ƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝŎƪȅ ǎƛŘŜ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘΦ L ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ       
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜƭǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ōŜƭƻǿ Ƴȅ ōŜƭπ
ƭȅōǳǧƻƴΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ 
ƎƻƻŘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ L 
ŎƘƻǎŜ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ άƎƻƻŘέ 
ǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ άōŀŘέ ǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛŘπ
ŘŜƴΦ L ƎǊŀōōŜŘ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ    
ǎƛƭǾŜǊ ǘŀǇŜΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ άƎƻƻŘέ 
ǎƛŘŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
άōŀŘέ ǎƛŘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ƭŜƴƎǘƘǎ 
ƻŦ ǘŀǇŜΦ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜǘŀǇƛƴƎ ǳƴǝƭ L ǿŀǎ ǎŀǝǎŬŜŘΦ ¢ƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜƭǘΣ L ǘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊπ
ƭŀǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ-
ǎƛŘŜŘ ŦŀōǊƛŎ ǘŀǇŜΦ 

Linda Park as Empress Hoshi 

Sato in ñIn A Mirror, Darkly ï 

Part 2.ò From TrekCoreΦ 

Me in the prototype version with 

the top tucked.  
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!ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭǘΣ L 
ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻǇΦ L 
ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȊƛǇǇŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƭŀŎƪ {ƘŀǊǇƛŜ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇŜǎ ƻƴΦ L ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ Ƴȅ ǎƘƛǊǘΣ 
ǎƻ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ-ǎƛŘŜŘ ŦŀōǊƛŎ 
ǘŀǇŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳŎǘ 
ǘŀǇŜ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊŜǘŎƘȅΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƘƛƭŜ ǘŀǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǊƛƎƘǘΦ L 
ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ȊƛǇǇŜǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǘŀǇŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƛǇŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ 
ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǘŀǇŜ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴŘ 
ǘŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘΦ 

hƴŎŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛπ
ǝŀƭ ǘŀǇŜ-ŘƻǿƴΣ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǘŀǇŜΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘŜŀƭ 
ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǎǘǊƛǇŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜΦ L ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ 
ŦŀōǊƛŎ ǘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǘŎƘŜǎΣ ŎǳǩƴƎ ƛǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǊŜŀǎΦ hƴŎŜ L 
ǿŀǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǘŀǇŜΣ L ǎǘǳŎƪ ǘƘŜƳ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƘƛǊǘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ L 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǇŀŘǎ ōȅ ŎǳǩƴƎ 
ƻǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜΦ 
Lƴ ŎŀƴƻƴΣ IƻǎƘƛ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎƛƭǾŜǊ 
ǎǘǊƛǇŜǎΣ ǎƻ ŀƭƭ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ŀŘŘ 
ǘǿƻ ǘƘƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜΦ 
hƴŎŜ LΩŘ ŀŘŘŜŘ ŦŀōǊƛŎ ǘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ ǎƘƻǳƭπ
ŘŜǊǎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

L ƘǳƴƎ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ŎƭƻǎŜǘΣ 
ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴΦ L ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƛǘ ƻƴ      
{ǳƴŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ [ƛƴŘŀ 
tŀǊƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ŦŀǘŜŦǳƭ 
{ǳƴŘŀȅΣ L Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŦƻƭŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜǎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άǿǊƛǎǘέ ŜƴŘ ǿŀǎ ǘǳŎƪŜŘ 
ƛƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ Ƴȅ ŎƘŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜΣ L 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ǇŀƴŜƭ όǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǎǇƻǧŜŘ Ƴȅ ŎƻǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜΗύ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŀǘ ƘŜǊ ǘŀōƭŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜΣ ǿƘƛŎƘ L 
ƭŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǎǘƻǊȅΦ 

! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ L ǿƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻ ²ƻƴŘŜǊŎƻƴ ƛƴ 
!ƴŀƘŜƛƳΣ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 
ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ          
ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлнр [ŀǎ ±ŜƎŀǎ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜ LΩƭƭ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛƴŎŜ LΩƳ ŀ ƘǳƎŜ Ŧŀƴ 
ƻŦ ōƻǘƘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ 

The final duct tape belt. On top is the 

back (hidden from view) and on the 

bottom is the front (facing outward).  

The fabric tape laid down on top of the base uniform with the zipper 

colored black and fake duct tape zippers.  

/!w[¸ a/5hb![5Υ  /ŀǊƭȅ ƛǎ 

ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŎƻǎǇƭŀȅŜǊΣ ŀƴŘ 

¢ǊŜƪƪƛŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎŀǘΦ  

The completed version of the uniform 

at the Salute to the Women of Sci-Fi 

con.  
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 SǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ tǊƻŘƛƎȅΩǎ {Ŝŀπ

ǎƻƴ н ŜǇƛǎƻŘŜΣ ά/ǊŀŎƪŜŘ aƛǊǊƻǊΣέ 
ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪΥ ±ƻȅŀƎŜǊΩǎ ά[ƛǾƛƴƎ ²ƛǘƴŜǎǎΣέ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴƛǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ƛǘΩǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƳƛǊǊƻǊ ŜǇƛǎƻŘŜΦ   
 5ƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ wǳƻƭƛƴ [ƛ ŀƴŘ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 9Ǌƛƴ aŎbŀƳŀǊŀΣ ǘƘŜ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻǘƻǎǘŀǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ 
ǿƘŜǊŜ ά! ¢ǊƛōōƭŜ /ŀƭƭŜŘ vǳŜǎǘέ 
ŜƴŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǘ 
ǿŀǊǇ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ       
!ŘƳƛǊŀƭ WŀƴŜǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ-
!Φ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ǿŀǊǇΣ ŀ 
ǿŀǾŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƛǘΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ DǿȅƴΣ ǿƘƻǎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊ ƎƭƛǘŎƘŜǎΦ   
 ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ         
±ƻȅŀƎŜǊ-!Σ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ  ²ƘŜƴ ŀǎƪπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ƻŦ    
!ŘƳƛǊŀƭ WŀƴŜǿŀȅΣ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƛǎ 
ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ Řǳǘȅ ŀōƻŀǊŘ ¢ƘŜ         
LƴŬƴƛǘȅΦ !ŘƳƛǊŀƭ WŜƭƭƛŎƻ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ-!Φ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ 
ƛǎ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ȅŜǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΣ WŀƴŜǿŀȅ ƛǎ 
ŀōƻŀǊŘ ±ƻȅŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ        
ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŀƴƻƳŀƭȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻ 
ǘƻ ǎƛŎƪōŀȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 
LŦ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǳπ
ƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ !ŘƳƛǊŀƭ WŀƴŜǿŀȅΦ   
 tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ 
ǘǳǊōƻƭƛƊΣ ƭŜŀǾƛƴƎ wƻƪ ŀƴŘ ½ŜǊƻ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΦ !ǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƛŎƪōŀȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ǿŀǾŜ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƛǇΣ 
ŀũŜŎǝƴƎ Dǿȅƴ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊ 
ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ     
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ Lƴ ǎƛŎƪōŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ¢ƘŀŘƛǳƴ hƪƻƴŀΣ ǿƘƻ 
ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻǘƻǎǘŀǊΩǎ 
ǿŜŀǇƻƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊŀƴǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǿƘŜƴ 
wƻƪ ŀƴŘ ½ŜǊƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƭƛƊ ƛƴǘƻ ǎƛŎƪπ
ōŀȅΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 9ƴŘŜǊǇǊƛȊƛπ

ŀƴǎ ǿƘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ ¢ǳǾƛȄΦ   
 !ǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜǿ ƛǎ ǎƛǩƴƎ 
ƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜȅ ƘȅǇƻǘƘπ
ŜǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛπ
ǝŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ    
ŎƻƴǘŀŎǘ wƻƪ ŀƴŘ ½ŜǊƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭŀǘŜǊ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴƻǝŎŜ ŀ ǊƛƊ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻǘƻǎǘŀǊ ǘƘŀǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊŀŎƪŜŘ ƳƛǊǊƻǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǿŀǊǇΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŘŜƅŜŎǘƻǊ ŘƛǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŬȄ ǘƘŜ ǊƛƊΦ   
 hƪƻƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƛǎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŘΣ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 
9ƳǇƛǊŜΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ƛǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ŀǘ 
ƎǳƴǇƻƛƴǘ ōȅ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ WŀƴŜǿŀȅ 
ŀƴŘ /ƘŀƪƻǘŀȅΦ /ŀǇǘŀƛƴ /Ƙŀƪƻǘŀȅ 
ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƎ 
ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ /Ƙŀƪƻǘŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ 
ōǊƛƎ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎ ŜƴǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛǎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 
 !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ǎŜŜƴ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ŜǇƛǎƻŘŜΣ L ǊŜŀƭƭȅ 
ƭƛƪŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ 
ǎŜŜƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ WŀƴŜǿŀȅΣ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ ά[ƛǾƛƴƎ 
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²ƛǘƴŜǎǎΦέ WŀƴŜǿŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǘŀƭƭΣ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǎƘƻǊǘ-ƘŀƛǊŜŘΣ ǘŀƪŜ-ƴƻ-
ŜȄŎǳǎŜǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀǇǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ a¦Σ 
ōǳǘ ǎƘŜΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜ όƳƛƴǳǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƘŀƛǊύΦ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ 
ǊǳǘƘƭŜǎǎΦ .ǳǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŀǘ ǊǳǘƘƭŜǎǎπ
ƴŜǎǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŦƻǊ /ƘŀƪƻǘŀȅΣ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ /Ƙŀƪƻπ
ǘŀȅ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ tǊƻǘƻǎǘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
a¦ ±ƻȅŀƎŜǊΦ 
 !ǎ L ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ      
ŜǇƛǎƻŘŜΣ L ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a¦ 
ǿŀǎ млл҈ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜ ōǳǘ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘΣ ǘƘŀǘΩǎ 
ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƛǘǎ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǊǳǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ ǎƻ 

ƘǳƳŀƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǝŀƭπ
ŀȄȅΦ 
 L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴ ŘƻƴŜ ƻƴ WŀƴŜǿŀȅΣ /ƘŀƪƻǘŀȅΣ 
WŜƭƭƛŎƻΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜ ŀŎǝƻƴ 
ǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ǎƻ 
ǿŜƭƭΣ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΦ 
 aȅ ƻƴƭȅ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ     
ŜǇƛǎƻŘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ /ŀǇǘŀƛƴ 
¢ǳǾƛȄ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŘŜǊǇǊƛȊƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ 
CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ǇŀƛƴŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ 
Ƙƻǿ ¢ǳǾƛȄ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
 hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ŜǇƛǎƻŘŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ǿŀǘŎƘ ƛǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ±ƻȅŀƎŜǊ Ŧŀƴǎ 
ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴ a¦ ŜǇƛǎƻŘŜΦ 
!ƭǎƻΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
нлмф ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪΣ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ±ƻȅŀƎπ
ŜǊΥ aƛǊǊƻǊǎ ŀƴŘ {ƳƻƪŜΦ  LǘΩǎ ŀ ƻƴŜ-
ǎƘƻǘ ŎƻƳƛŎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ±ƻȅŀƎŜǊ ŎŀǇπ
ǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛǊƻƴ-ŬǎǘŜŘ WŀƴŜǿŀȅΦ  
Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ 
!ƳŀȊƻƴ YƛƴŘƭŜΦ 

a!wL{{! !bb9Υ  aŀǊƛǎǎŀ 

!ƴƴŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ 

{ǘŀǊ ¢ǊŜƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ǘŀǊ 

¢ǊŜƪΥ ±ƻȅŀƎŜǊΦ {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ     

LƴŘƛŀƴŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ .ƭǳ-wŀȅ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊǎΗ 

https://www.amazon.com/Star-Trek-Prodigy-Season-Blu-Ray/dp/B0DB7CQ965/ref=sr_1_1?crid=3TTD8EXNSQ3PY&dib=eyJ2IjoiMSJ9.fLy9zim7qgDXlDPRdffa0wcxECfrvzRuMyVGAhGZtF3iqT8H_m-0n7nYQpX3Es-pKiuqEBbmcnGB6hoiEcOc_keF9zZfxGwpkec5jY0sxM5SQdVkpl151OlGZ_h405jYddn-pH90_S0
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https://www.amazon.com/Klingon-Next-Door-Duty-Warriors/dp/1835412912/ref=sr_1_1?dib=eyJ2IjoiMSJ9.FkJ40U4Al9JdHXAwJXer_Q.oFQ6Plb8ds3ixha_9soj1mW7MBNBxdke0rZhV8A6C0w&dib_tag=se&keywords=9781835412916&qid=1753564346&sr=8-1
https://davidmack.pro/writing/ring-of-fire/?fbclid=IwY2xjawJCSQtleHRuA2FlbQIxMAABHXrXNy6WiCWIKo7_gKB69CDf8hIamQcbfRuLEtzwbZIELfL1o1W-cXvxAg_aem_Pg5wsRrkh5GnbGWVtA9gLQ

























