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²Ŝ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀǊǝŎƭŜ τ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎΗ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ τ ŎƭƛŎƪ 

ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿΦ 
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aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 

aŀǊƪ {ƛŎƪƭŜ 

 

{ŜƴƛƻǊ 9ŘƛǘƻǊ 

WŜƴƴƛ DǊǳōōǎ 

 

9ŘƛǘƻǊǎ 

WŜŀƴ 5Ŝ.Ŝƭƭƛǎ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 9ŘƭŜǊ 

bŀƻƳƛ IŀƎŜƭǳƴŘ 

aƻƴŀ aŜƘŀǎ 

¢ŀǊŀ tƻƭŜƴ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ wŜƴǎŜ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ [Φ {ƳƛǘƘ 

{ƘŀǊƛ ²ƛŘƳŜȅŜǊ 

 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 

[ŀǳǊƛŜ ¦ƭǎǘŜǊ 

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

[ƛǎŀ {ƛŎƪƭŜ 

 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
aŀǊƛǎǎŀ !ƴƴŜ 
aŜƭƛǎǎŀ !Φ .ŀǊǘŜƭƭ 
.Ǌƛŀƴ 5ƻƴŀƘǳŜ 
aŀǊƛƴŀ YǊŀǾŎƘǳƪ 
.ƻōōȅ [ƛƴƴ 

5ŀǾƛŘ DΦ [ƻ/ƻƴǘƻ 
WŀƴŜǊŀ ¢ƛŜƭƭ aŀƴƴƻ 
{ǘŜǇƘŜƴ aƛǊƪƛƴ 
5ƻƴƴŀ wǳƴȅƻƴ 
/ŀǊǊƛŜ {ŎƘǿŜƴǘ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ [Φ {ƳƛǘƘ 
¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ .ǊƻǘƘŜǊǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 
wŜŜǎŀ [ŀǿǘƻƴ 

 

 bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ WǳƭȅΣ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ōŀŎƪ 
ƻƴ ƻǳǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƊŜǊ ǎƻƻƻƻƻ ƭƻƴƎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǇƛƴƎ 
ŎƭƛūŀƴƎŜǊ ƛƴ άIŜƎŜƳƻƴȅΣέ ŀƴŘ ŀ /ŀǇǘŀƛƴ tƛƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ όŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ƛǘ ōŀŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ tƛŎŀǊŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
.ƻǊƎύΦ !ǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴǎŜ DƻǊƴ 
ǎǘƻǊȅƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ {Ŝŀǎƻƴ оΦ  
  !ƊŜǊ ŀ ǿƛƭŘ ƻǳǝƴƎ ƛƴ {Ŝŀǎƻƴ нΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊǘƻƻƴ 
ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ {Ŝŀǎƻƴ о ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƎŜƴǊŜ-ōŜƴŘƛƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎΦ !ƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ {ƴŜŀƪ tŜŀƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ {Ŝŀǎƻƴ о όǇΦ рпύΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿǊƛǘŜǊ wƛƳƻ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {b² {Ŝŀǎƻƴ о tǊŜƳƛŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜŎŀ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭΦ 
 ¢Ƙƛǎ WǳƴŜ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΩ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ {b² /ƻƳǇƻǎŜǊ bŀƳƛ          
aŜƭŀƳǳŘ όǇΦ нпύΦ 
 LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ όŀƴŘ ǘƘŀƴƪύ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9bD!D9Η ¢ŜŀƳτƴŜǿ ŜŘƛǘƻǊǎ {ǳǎŀƴΣ aƻƴŀΣ      
bŀƻƳƛ ŀƴŘ {ǘŜǾƛŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎκƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇ ŘŜōǳǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜτ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Ŧŀƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ 
 

τ aŀǊƪ {ƛŎƪƭŜ 
     CƻǳƴŘŜǊ ϧ Iƻǎǘ 
     {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ CŀƳƛƭȅ 
 

 

ά{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǊƪǎΣ ƭƻƎƻǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ /.{ {ǘǳŘƛƻǎ LƴŎΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΣ ƴƻǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /.{Σ tŀǊŀƳƻǳƴǘ tƛŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŧŀƴ-ƳŀŘŜ Ŝ-ȊƛƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ bƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ           

ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ bƻ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ /.{ ƻǊ tŀǊŀƳƻǳƴǘ tƛŎǘǳǊŜǎΦέ  

ϝϝ ¢ƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 9bD!D9Η aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŧŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿ ŦŀƴǎΗ wŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΚ  
¢Ǌǳƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎΚ Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎΚ  
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜǘŎΦΚ 

 

CONTACT 

US 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΚ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿǊƛǘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ  {ŜƴŘ 
ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ Ψ/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΩ ƭƛƴƪ ŀǘ ƭŜƊΗ 
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²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ƻǳǊ ǎǘŀũΗ {ŜƴŘ ǳǎ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΗ 

 

ŜƴƎŀƎŜǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
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 SŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ      

ŀƭǿŀȅǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
ƴƛƎƘǘ ƛƴ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ     
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎ    
ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 
¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ ό¢h{ύ ǿƻǳƭŘ 
ǎǘŀǊǘ ŀǘ с ǇΦƳΦΣ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ ¢ƘŜ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ ό¢bDύ ŀǘ т ǇΦƳΦ ŀƴŘ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ ф ό5{фύ ŀǘ у 
ǇΦƳΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ¢ǊŜƪ 
ŦƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ Ŧŀƴ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ǘƻ     
ŜǎŎŀǇŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ YƛǊƪΣ 
{ǇƻŎƪ ŀƴŘ 5ǊΦ aŎ/ƻȅΤ tƛŎŀǊŘΣ 
wƛƪŜǊΣ ŀƴŘ 5ŀǘŀΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ƛǎƪƻΣ 
5ŀȄΣ ŀƴŘ YƛǊŀΦ ¢ƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ŘŀȅǎΗ 
 .ǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ          
ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘΣ ŀǎ {Ŏƻǧȅ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢bD ŜǇƛǎƻŘŜ άwŜƭƛŎǎέΣ άbƻ 
ōƭƻƻŘȅ !Σ .Σ /Σ ƻǊ 5Ηέ ¢ƘŜ ƳŀƎƛŎ 
ŦƻǊ ƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƭ        
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
мфслǎΦ aȅ ŜǎŎŀǇŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊǎƘƛǇ      
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ 
ǘƘŜ ŀƭƛŜƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ    
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ aȅ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ŀũŀƛǊ 
ǿƛǘƘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢h{Φ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ǊŜ-ǊǳƴǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ¢ǊŜƪ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀƛǊŜŘΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘƻƭŘΣ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ     
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ 
ȅƻǳƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƛŦ ƛǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜΦ 
 {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ 
²ƻǊƭŘǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ L 
ǘƻƻƪ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ      
ƳȅǎŜƭŦΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǘŎƘ ƛǘΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 
LΩƳ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ƴŜȄǘ 
ǘƻ Ƴȅ ŘŀŘΣ ōǊƛƎƘǘ ŜȅŜŘ ŀƴŘ       
ŎŀǇǝǾŀǘŜŘΣ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ǊŜ-
ƪƛƴŘƭŜǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƭƻǾŜ  ǎŎƛŜƴŎŜ      
ŬŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ōǳǊƴŜŘ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ 
ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊǎ ŀǊŜΦ  
 ²ƘŜƴ ŘƛŘ L ŬǊǎǘ ƎŜǘ ǘƘƛǎ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ {ǘǊŀƴƎŜ 
bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ό{b²ύΚ [ƻƻƪ ƴƻ     
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
! ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǊŜƳƛȄ ŀƴŘ ƘƻƳŀƎŜ 
ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ WŜũ wǳǎǎƻ ǘƻ ǘƘŜ    
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƘŜƳŜ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƻǳǊπ

ŀƎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ŀƴŘ         
ǇǊƻǇƘŜǝŎŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ŜƳōƻŘƛŜǎΦ 
 bŀƳƛ aŜƭǳƳŀŘΩǎ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜǊƛŜǎ ǊŜƪƛƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎΦ LǘΩǎ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ 
ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ    
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ¢h{ ǘƘŜƳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿŜ ŦŜƭǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ 
ƭŀƛŘ ŜȅŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ƘŜǊƻŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎǘŀǊǎƘƛǇΗ Lǘ 
ŀƭǎƻ ƘŀǊƪŜƴǎ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ {b² Ƙŀǎ 
ǊŜŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǎǇŀŘŜǎΦ 
 CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ          
ŜǇƛǎƻŘŜΣ {b² ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊΥ ƛǘΩǎ 
ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ 
ƎƻƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ    
ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜŬƴŜŘ ŜǾŜǊȅ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ 
ǿƻǳƭŘ ǿŜ ǎŜŜ ƴŜȄǘΚ ²Ƙŀǘ ǎǘǊŀƴƎŜΣ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭƛŜƴ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΚ  
 {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ōǊƛƭπ
ƭƛŀƴǘƭȅ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿŜ 
ƭƻǾŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŜƎŜƴŘǎ ƛƴ ¢h{Φ 
LǘΩǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ Ŧŀƴǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƴŜǿ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ōŜƭƻǾŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ǎŜǘǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƭǎƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΩǎ 
ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ǾƛǾƛŘ ŀƴŘ ōƻƭŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ǊŜƪΦ Lǘ 
ƭƻƻƪǎ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝπ
ŎŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀǎ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ǘƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŀǳπ
ŘƛŜƴŎŜǎΣ ȅŜǘ ƛǘ ǎǝƭƭ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ŬǊǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŜƳΦ 
 ¢Ƙƛǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦŜŜƭǎ ƭŜǎǎ 
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ōƻȄȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ 
ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ         
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƎƭŜŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΗ ¢ƘŜ ǎƘƛǇ ƛǎ ǎƭŜŜƪ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭ 
ŎǳǊǾŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǝƭƭ 
ƭƻƻƪǎ ǿƘƻƭƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ȅƻǳ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴΦ  
 ¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ǿŜ 
ƭƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǊŜ ǾƛǾƛŘ ŀƴŘ 
ƎƭƛǧŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀǘƴŜǊ 
ŀƴŘ [ŜƻƴŀǊŘ bƛƳƻȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ŀǘ ŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎŜŀƳπ
ƭŜǎǎƭȅ ƳŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎǊŜǿΦ  
 ¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭΥ ŎƘŀǊƛǎƳŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎƛŎ 
IƻƭƭȅǿƻƻŘ  ǎǇŀǊƪΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎŜƴǳπ
ƛƴŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƴŜ 
ƻǊ ǎŜƛȊŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ 

Ŏŀǎǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ς 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƭƛŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜΗ L ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ŀǊƎǳŜ 
ǘƘŀǧƘƛǎ Ŏŀǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦŀǎǘŜǊ 
ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ       
ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ǘƻ Ƴȅ Ŭƴŀƭ 
ǊŜŀǎƻƴ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ǊŜŎŀǇπ
ǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ¢h{Υ ǘƘŜ 
ǿǊƛǝƴƎΦ LǘΩǎ ǎƛƳǇƭȅ ǎǳǇŜǊōΦ ²ƛǘƘπ
ƻǳǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŎǊƛǇǘǎΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ōǳǘ 
ǿƘŜǊŜ ¢ǊŜƪ Ŧŀƴǎ ǘǊǳƭȅ ƘƻǇŜŘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƎƻΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǊƪŜƴŜŘ ōŀŎƪΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ 
ǿƛƭŘŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΗ  
 Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ƛƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŀōƻǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƻ 
ōƻƭŘƭȅ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘΦ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ 
²ƻǊƭŘǎ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄŀŎǘ 
ǘƘƛƴƎΦ LǘΩǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŀǊŘ 
ƘƛǩƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜ ǿǊŜǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǿŀȅǎ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƪŜŜǇǎ 
ǘǊŜƪƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΦ Lǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ōǳǘ ƪŜŜǇǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 
ōŜǧŜǊ ƛŦ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 

.wL!b 5hb!I¦9Υ  .Ǌƛŀƴ ƛǎ ŀ 

ǇŀǎǘƻǊΣ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊΣ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 

ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŀǾƛŘ ǇƻŘŎŀǎǘŜǊ 

ƘƻǎǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻŘπ

ŎŀǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ .LD {Ŏƛ-Cƛ 

tƻŘŎŀǎǘΦ IŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ hƘƛƻ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ǘǿƻ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ ǘƘŜ 

ƎƻƭŘŜƴ-ŘƻƻŘƭŜΦ  
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ό/ƭƛŎƪ ǘƘŜ 5hb!¢9 

ŀōƻǾŜ ƻǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜ 

vw ŎƻŘŜ ŀǘ ƭŜƊύ 

http://support.pancan.org/goto/startrekfamily
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 EǾƛƭΦ 

  
 hǊ ǘƻ ǉǳƻǘŜ [ŀΩŀƴ bƻƻƴƛŜƴ
-{ƛƴƎƘ ŦǊƻƳ {Ŝŀǎƻƴ hƴŜΣ 9ǇƛǎƻŘŜ 
CƻǳǊ ό{м 9пύ άaŜƳŜƴǘƻ aƻǊƛΣέ ǎƘŜ 
ǎŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǊƴΣ άǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ŜǾƛƭΦέ 
 ¢Ƙŀǘ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŜƴŜƳƛŜǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀπ
ǝƻƴ ŜǾŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ǘƘŜ DƻǊƴΦ 
¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ {ǘŀǊƅŜŜǘ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘΦ LŦ ŀ Ǉƻƭƭ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜ .ƻǊƎ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ 
YƭƛƴƎƻƴǎΣ /ŀǊŘŀǎǎƛŀƴǎΣ {ǳƭƛōŀƴΣ 
wƻƳǳƭŀƴǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜǊǎŀǊȅ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎǘŀǊǎƘƛǇ ŎǊŜǿ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ DƻǊƴ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 
ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƅŜǎƘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜǾƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ 
ŦƻǊǘƘ ǳƴǝƭ {Ŝŀǎƻƴ hƴŜ ƻŦ {ǘǊŀƴƎŜ 
bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛƴ 
{Ŝŀǎƻƴ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
мфслΩǎ τ ǿƘŜƴ WŀƳŜǎ ¢Φ YƛǊƪ ŬǊǎǘ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ DƻǊƴΦ  Lƴ ǘƘŜ     
ŜǇƛǎƻŘŜ ά!ǊŜƴŀΣέ ŀƴ ƻǳǘǇƻǎǘ ƻƴ 
/Ŝǎǘǳǎ LLL ǿŀǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ 
ŀŘǾŜǊǎŀǊȅΣ ǘƘŜ DƻǊƴΦ YƛǊƪ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ŬƎƘǘ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜǎ ǘƘŜ     
ǳƴǎŜŜƴ ŜƴŜƳȅ ƛƴǘƻ ŀƴ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ aŜǘǊƻƴǎΦ ¢ƻ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DƻǊƴ ŀƴŘ 
{ǘŀǊƅŜŜǘΣ YƛǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǊƴ       
ŎŀǇǘŀƛƴ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ƛǘ ƻǳǘ 
ŀƭƻƴŜ ƻƴ ŀ ōŀǊǊŜƴ ǇƭŀƴŜǘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘΣ YƛǊƪ ǿŀǎ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΣ ȅŜǘ ƘŜ 
ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƪƛƭƭ ǘƘŜ DƻǊƴ ŎŀǇǘŀƛƴΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ŀƭƭ 
ǿŜǊŜ ǎǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ YƛǊƪ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƘŜ DƻǊƴΦ 

 Cŀƴǎ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƘŀǾŜ     
ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ȅŜǘ ǘƘŜ 
DƻǊƴ ǎŜŜƳ ǎŀǾŀƎŜ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜǇǝƭƛŀƴ ŎǊŜŀǘǳǊŜΣ ȅŜǘ 
ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴ-ƭƛƪŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ǾŜǊȅ 
ƳŜƴŀŎƛƴƎ όŘǳŜ ǘƻ ŎƻǎǘǳƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎΣ L ƎǳŜǎǎύΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ от ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǳǊ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ άLƴ 
! aƛǊǊƻǊΣ 5ŀǊƪƭȅ L ŀƴŘ LLέ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǊƴ 
όŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ 
ǾŜǊǎƛƻƴύ ƛƴ /DL ŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ŀ 
DƻǊƴ ƴŀƳŜŘ {ƭŀǊ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǧŀŎƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ  
 !ƭƻƴƎ ŎƻƳŜǎ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ 
²ƻǊƭŘǎ ό{b²ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ         
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǊƴ ƛƴ         
ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜǇƛǎƻŘŜ 
άaŜƳŜƴǘƻ aƻǊƛέ ό{м 9пύΣ              
Ŏƻ-ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 5ŀǾȅ tŜǊŜȊΦ ¢ƘŜ .ƛƎ 
{Ŏƛ-Ŭ tƻŘŎŀǎǘ ό¢.{tύ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ 5ŀǾȅ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ όŀǳǘƘƻǊǎ 
ƴƻǘŜΥ L ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢.{tΣ       
ŀǎ ŀǊŜ ŦŜƭƭƻǿ Ƙƻǎǘǎ !ŘŜŜƴŀ 

aƛƎƴƻƎƴŀΣ .Ǌƛŀƴ 5ƻƴŀƘǳŜΣ ŀƴŘ 
/Ǌƛǎ CƻȄύ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ DƻǊƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ƘŜ ǿǊƻǘŜΣ ά!ƭƭ 
¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ ²ŀƴŘŜǊέ ό{м 9фύΦ  
 !ƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 5ŀǾȅΣ 
ǿŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘŀũ ŀǘ {b²     
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ 5ŀǾȅ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
DƻǊƴ ŜƳŜǊƎŜŘΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ƳŜǘ !ƪƛǾŀ DƻƭŘǎƳŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ !ƪƛǾŀ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ 
ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ           
ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǿŜǊŜΦ 5ŀǾȅ ǊŜǇƭƛŜŘΣ 
άΩ.ŀƭŀƴŎŜ hŦ ¢ŜǊǊƻǊΩ όǿƘƛŎƘ {b² 
ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ƛƴ {м 9млύ ŀƴŘ 
ά!ǊŜƴŀΦέ !ƪƛǾŀ ǘƻƭŘ 5ŀǾȅ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ DƻǊƴΣ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ Ǿƛƭƭŀƛƴǎ ƻŦ {Ŝŀǎƻƴ hƴŜ 
ŀƴŘ 5ŀǾȅ ƧǳƳǇŜŘ ƻƴ ƛǘΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ DƻǊƴ ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ  
 !ǎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘŀũ ǿŀǎ 
ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ƅŜǎƘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ DƻǊƴΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ōǳƛƭŘ ǿŀǊǇ ŎŀǇŀōƭŜ ǎǘŀǊǎƘƛǇǎΣ Ƙƻǿ 
Řƻ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƳƻƴǎǘŜǊǎΚ 
 Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǊƴΣ ŀǎ ōŀōƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǾƛŎƛƻǳǎΦ !ǎ [ŀΩŀƴ     
ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛƴ {м 9фΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ DƻǊƴ 
ŀǊŜ ōƻǊƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ƪƛƭƭπ
ƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 5ŀǾȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ 
¢.{t ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ      
ƛƴŦŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŀ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜŜƴ ƛƴ άIŜƎŜƳƻƴȅΣέ ό{н 
9млύ ǿƘŜǊŜ {ǇƻŎƪ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭ    
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ       
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ DƻǊƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ {ǘŀǊƅŜŜǘ ƛƴǘŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ    
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ¦{{ /ŀȅǳƎŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ    
ŜǇƛǎƻŘŜΣ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ DƻǊƴ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊǎΣ ȅŜǘ 
ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ƻƴ 
ǘǿƻ ƭŜƎǎΦ 
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 !ǎ YƛǊƪ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜΣ άΧ{ǇŜŎǳƭŀǝƻƴΣ 
{ǇƻŎƪΧΣέ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ 
ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀǎ DƻǊƴ ŀƎŜ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ 
ƘǳƳŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ 
ά!ǊŜƴŀΦέ  {ƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƭƛūŀƴƎŜǊ 
ŜƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŬǊǎǘ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ {Ŝŀǎƻƴ ¢ƘǊŜŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ tƛƪŜΣ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŜǎ ǘŀƪŜƴ 
ōȅ ǘƘŜ DƻǊƴ ŦǊƻƳ tŀǊƴŀǎǎǳǎ .Ŝǘŀ 
ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ L ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǎ 5ŀǾȅ 
tŜǊŜȊ Ƙŀǎ ǇŜƴƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘΦ  

 !ǎ ŦƻǊ {м 9п ŀƴŘ {м 9фΣ L 
ŀǎƪŜŘ 5ŀǾȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ƘƛƳ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳΦ {м 9п ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŦŜŜƭ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŬƭƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ DƻǊƴΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƴǎŜŜƴ 

ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƴǘŀƭ ǘŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǇƛǎƻŘŜΦ !ǎ 
ŦƻǊ {м 9фΣ L ŀǎƪŜŘ 5ŀǾȅ ƛŦ ǘƘŜ ŬƭƳ 
ά!ƭƛŜƴǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŬƭƳΣ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 
ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΚ  5ŀǾȅ ǎŀƛŘΣ άL ŎƻǳƭŘƴΩǘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦŀŎŜΣ ǎŀȅ ΨbƻΩΦέ  !ƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƴŜΦ ¢ƘŜ ŬƭƳǎ ά!ƭƛŜƴέ ŀƴŘ 
ά!ƭƛŜƴǎέ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǎŎƛ
-Ŭ ƘƻǊǊƻǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜƴƛŜŘΦ 
{м 9ф ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΦ ¸ŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ [ŀΩŀƴ ǎƘƻǿǎ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊŀǎƘŜŘ ¦{{ tŜǊŜƎǊƛƴŜΣ hǊƛŀƴŀΦ hǊ 
Ƙƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƭƻǾŜŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ {b²Σ IŜƳƳŜǊΣ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ  
ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ DƻǊƴ ŜƎƎǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǌƛǎƪ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ōŜ ƘŀǘŎƘŜŘΦ  
¸ŜǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ {нκ9млΣ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ DƻǊƴ ŬƎƘǘΣ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƪƛƭƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ άƭƛƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƴŘέ ŀǊƻǳƴŘ tŀǊƴŀǎǎǳǎ .Ŝǘŀ 
ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ tƛƪŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŀǊ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DƻǊƴ IŜƎŜƳƻƴȅΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
DƻǊƴ ǿŜǊŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ǾƛŎƛƻǳǎ 
ŀƴŘ ōƭƻƻŘǘƘƛǊǎǘȅ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ǳǇ ŎŀǇǝǾŜǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ŀǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎƭƛƴƎǎ όŀǎ [ŀΩŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
ǘƻ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎǊŜǿƳŜƳōŜǊǎύΦ   
²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ DƻǊƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ 
{b²Φ ¢ƘŜ DƻǊƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǊπ
ǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ Ǿƛƭƭŀƛƴ ƻŦ {ǘŀƅŜŜǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ¢ǊŜƪ 
ǎŜǊƛŜǎ ƴŜŜŘǎΣ τ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ǘǊǳŜ ŜǾƛƭ ƛǎΦ 

{¢9tI9b aLwYLbΥ L ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ǘƘŜ        

ƳƻƳŜƴǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ƻƴκƻũ ƪƴƻō ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 

ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ ¢± ǎŜǘΦ .ŜƛƴƎ 

ōƻǊƴ ƛƴ мфрсΣ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ 

{ŜǇǘΦ уΣ мфсс ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 

L ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ¢± ǎŜǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŜŀǘ {ǘŀǊ 

¢ǊŜƪ ƳƻƳŜƴǘΦ 
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 Cƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǾƛƴƎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ƭŜƎŀπ
Ŏȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎπ
ƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƎŀŎȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ Ŧŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƳƻǾƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƭƻǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǳƴƛǾŜǊǎŜ 
ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘπ
ŜǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ CƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ōŜƎŀƴ мл 
ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇΦ 
¸ŜǘΣ ǿŜ ǎŀǿ {ǇƻŎƪΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ     
{ŀǊŜƪ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀΣ Ŏƻƴ-ŀǊǝǎǘΣ 
IŀǊǊȅ aǳŘŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ά¢ƘŜ /ŀƎŜέ 
ŦǊƻƳ мфспΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tƛƪŜΣ 
{ǇƻŎƪΣ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CƛǊǎǘ hŶŎŜǊ 
¦ƴŀ /Ƙƛƴ wƛƭŜȅΦ Lƴ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ 
²ƻǊƭŘǎΣ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ ōŜƎƛƴǎΦ 
{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ       
ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪΩǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 
 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀȅ 
{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 
ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ¢ƘŜ 
hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƭŜƎŀŎȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ {ǇƻŎƪ ǿŀǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ¢ƘŜ 
hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΦ [ƛƪŜ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ 
{ŜǊƛŜǎΣ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ŘŜƭǾŜǎ 
ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ōŜƛƴƎ ±ǳƭŎŀƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴΣ Ƙƛǎ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ /ƘŀǇŜƭ 
ŀƴŘ ¢ΩtǊƛƴƎύΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻƎƛŎ-ōŀǎŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
9ǘƘŀƴ tŜŎƪΩǎ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎπ
ŜǊΣ ƭŜǎǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ 
{ǇƻŎƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎπ
Ŝǎ {ǇƻŎƪ ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊΣ 
ƳƻǊŜ ǎǘƻƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎŜŜƴ ƛƴ [Ŝƻƴπ
ŀǊŘ bƛƳƻȅΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŀƴŘ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ά¢ƘƻǎŜ hƭŘ 
{ŎƛŜƴǝǎǘǎέΦ 
 /ŀŘŜǘ bȅƻǘŀ ¦ƘǳǊŀ ƛǎ ŘŜπ
ǇƛŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ǇǊƻŘƛƎȅ ƛƴ 
{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ 
ǘǊŀŎŜǎ ƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ōǳƛƭŘǎ ƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŦƻǊŜǎƘŀŘπ
ƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ƭŀǘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ¢ƘŜ hǊƛƎƛπ
ƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
hŶŎŜǊΦ IŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŀŎƪǎǘƻǊȅΣ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǊŜǿ ŘŜŜǇŜƴ ƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŀǊ 
ōŜȅƻƴŘ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΣ       
ŀŘŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜǊ 
ƭŜƎŀŎȅΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ¦ƘǳǊŀ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƴ 
{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Ŧŀƴǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
мфслǎΦ 
 ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ƛƴ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ      
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƴǳǊǎŜǎΦ Lƴ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ 
ǿŜ ǎŜŜ ƭŜƎŀŎȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ 5ƻŎǘƻǊ 
aΩ.ŜƴƎŀ ŀƴŘ bǳǊǎŜ /ƘŀǇŜƭΦ .ƻǘƘ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 
aΩ.ŜƴƎŀ ǿŀǎ ƛƴ ǘǿƻ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ 

¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΣ /ƘŀǇŜƭ ǿŀǎ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ [ƛƪŜ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ 
²ƻǊƭŘǎ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ 
aΩ.ŜƴƎŀ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƛǇΩǎ 
ŎƘƛŜŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳƻπ
ǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ǿƛǘƘ t¢{5Φ /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƘŀǇŜƭ ƛǎ    
ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ōŀŎƪǎǘƻǊȅ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
{ǇƻŎƪ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƘŜǊ 
ŀũŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƳ ƛƴ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ 
{ŜǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘŜǊ    
ŎŀǊŜŜǊ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
 ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ WŀƳŜǎ YƛǊƪΦ 
Lƴƛǝŀƭƭȅ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ 
ǘŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ŧŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ŀƳ YƛǊƪΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 
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{Ŝŀǎƻƴ м ŜǇƛǎƻŘŜΣ άvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ   
aŜǊŎȅΣέ ǿŜ ǎŜŜ WŀƳŜǎ YƛǊƪ ŀǎ    
/ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{ CŀǊǊŀƎǳǘΦ !ƴŘ 
ƛƴ {Ŝŀǎƻƴ нΣ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ά[ƻǎǘ ƛƴ 
¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴέ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ YƛǊƪ 
ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ¦ƘǳǊŀ ŀƴŘ {ǇƻŎƪΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ŦŀƴǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ     
ǎŎŜƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ  
 ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ   
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ {Ŏƻǧ ǿƘƻ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΣ άvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ aŜǊŎȅΣέ 
ȅŜǘ ƳŀƪŜǎ Ƙƛǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ {Ŝŀǎƻƴ нΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ        
ŜǇƛǎƻŘŜΣ άIŜƎŜƳƻƴȅΦέ IŜ ƛǎ        
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ 
ŬȄǘǳǊŜ ƛƴ {Ŝŀǎƻƴ оΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ¢ΩtǊƛƴƎ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ 
!ǇǊƛƭ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧŀƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ōǳǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ 

{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΣ άvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
aŜǊŎȅΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ǝƳŜƭƛƴŜ ǎƻǊǝŜ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ           
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ 
ŜǇƛǎƻŘŜΣ ά.ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ¢ŜǊǊƻǊΦέ ¢ƘŜ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ōŜƎƛƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ    
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŜƳŜ ǎƻƴƎ ƻŦ {ǘǊŀƴƎŜ 
bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ ōǳǘ ŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΦ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ 
²ƻǊƭŘǎ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ 
ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ά.ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ 
¢ŜǊǊƻǊέ ƴŜŀǊƭȅ ǿƻǊŘ-ŦƻǊ-ǿƻǊŘΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀŎǝŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊƛŜŬƴƎ ǊƻƻƳΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ wƻƳǳƭŀƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wƻƳǳƭŀƴ ŀƴŘ        
ƘǳƳŀƴΦ ¢ƘŜ wƻƳǳƭŀƴ /ƻƳƳŀƴŘπ
ŜǊΩǎ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ŀǊŜ ŜŎƘƻŜŘ 
ƛƴ ōƻǘƘ ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ 
²ƻǊƭŘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜǇƛǎƻŘƛŎ 
ŦƻǊƳŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΦ 9ŀŎƘ ŜǇƛǎƻŘŜ 
ƻƊŜƴ ǎǘŀƴŘǎ ŀƭƻƴŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΣ ƳƻǊŀƭ ŘƛƭŜƳπ
ƳŀǎΣ ŀƭƛŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭΣ 

ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ 
ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛŀƭƛȊŜŘ ¢ǊŜƪ 
ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴΦ 
{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ŀƭǎƻ ŜƳōǊŀŎπ
Ŝǎ ƎŜƴǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ         
9ǇƛǎƻŘŜǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ƘƻǊǊƻǊ ǘƻ     
ǊƻƳŀƴŎŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭƛƪŜ ¢ƘŜ hǊƛƎƛπ
ƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
мфслǎΦ wŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ    
ŀƭƛŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ōŀŎƪǎǘƻǊȅ 
ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻǊƴ ŦǊƻƳ 
¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ ŜǇƛǎƻŘŜ 
ά!ǊŜƴŀΦέ  
 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘǊƛŎƻǊŘπ
ŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
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ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ƘŜ 

hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘǎ ŀ 
ōǊƛŘƎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ-
ŜǊŀ {ǘŀǊƅŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿΩǎ ǿǊƛǘŜǊǎ 
ǳǎŜ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ŀǎ ŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 
Ŏŀƴƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŜȅŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ YƛǊƪ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎǊŜǿΣ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ŀƴ ŜƴǎǳƛƴƎ ƘŀƴŘƻǾŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ     
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ tƛƪŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜǊŀΣ ŀƴŘ ŀ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭπ
ƭȅ ŎƻƴǾŜǊƎŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ 
ƴŜȄǘΦ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ƛǎ ŀ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ƭŀȅŜǊŜŘΣ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǇŀǊŜǎ Ŧŀƴǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ    
{ŜǊƛŜǎΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜΦ 

5!±L5 DΦ [h/hb¢hΥ 5ŀǾƛŘ DΦ 

[ƻ/ƻƴǘƻ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ƻŎƛπ

ƻƭƻƎȅ ŀǘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŦŀƴŘƻƳ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 

ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘΦ уΣ мфсс ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  ŜǇƛǎƻŘŜ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
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 SǘǊŀƴƎŜ  bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ Ƙŀǎ 

ŜȄŎƛǘŜŘ Ŧŀƴǎ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ     
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ 
ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜϥǾŜ ƪƴƻǿƴ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 
ŀǊŜ [ŀΩŀƴ bƻƻƴƛŜƴ-{ƛƴƎƘΣ ǇƭŀȅŜŘ 
ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŀ /ƘƻƴƎΣ ŀƴŘ ¦ƴŀ /Ƙƛƴ-
wƛƭŜȅΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ bǳƳōŜǊ hƴŜΣ 
ǇƭŀȅŜŘ ōȅ wŜōŜŎŎŀ wƻƳƛƧƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǘǿƻ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜ     
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎŜƭŦ-ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ .ƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ŦŀŎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƧǳŘƎŜŘ 
ƴƻǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ     
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ    
ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ  ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ŀǎ ƛǘ 
ǎƻ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻƛƎƴπ
ŀƴǘ ŎƭŀǊƛǘȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ǿƻǊƭŘΦ  
 [ŀΩŀƴ bƻƻƴƛŜƴ-{ƛƴƎƘ ŎŀǊπ
ǊƛŜǎ ŀ ƴŀƳŜ ǎƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘƛŘŜΦ hƴŜ 
ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ƘŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŦŜŀǊŜŘ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ YƘŀƴ 
bƻƻƴƛŜƴ {ƛƴƎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘΣ  ǘƘŜ     
ǎǝƎƳŀ ƻŦ ƘŜǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƘŜǊ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǎƘŜ ƎƻŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ǊŜŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ŦŜŀǊΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΣ ƻǊ ƘƻǎǝƭƛǘȅΣ 
ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘƻ ǎƘŜ ƛǎΣ ōǳǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǎǎǳƳŜ ǎƘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ IŜǊ ǘǊŀǳƳŀ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭΣ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘΣ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ 

ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ƘŜǊΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ    
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ Σ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ άDƘƻǎǘǎ ƻŦ 
LƭƭȅǊƛŀέ ό{Ŝŀǎƻƴ мΣ 9ǇƛǎƻŘŜ оύΣ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŬƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ¦ƴŀ ƻǾŜǊ 
ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ƘŜǊ ŀƴ 
άŀōƻƳƛƴŀǝƻƴΣέ ƴŀƳŜǎ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǘǊŀǳƳŀǎ ǿŜǊŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘŜǾŀǎπ
ǘŀǝƴƎ ƻƴŜǎΦ !ǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ [ŀΩŀƴ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ŀ DƻǊƴ ŀǧŀŎƪ 
ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ        
ŎƻƭƻƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀǳƳŀ ǎƘŀǇŜǎ ƘŜǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΦ {ƘŜΩǎ 
ƘȅǇŜǊ-ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ǘǊǳǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ ƘŜƭǇ ƘŜǊ    
ǎǳǊǾƛǾŜ ōǳǘ  ŀƭǎƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ƘŜǊΦ !ǎ 
/ŀǇǘŀƛƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tƛƪŜΣ ǇƭŀȅŜŘ 
ōȅ !ƴǎƻƴ aƻǳƴǘΣ ǘŜƭƭǎ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ƭƛǾƛƴƎέ ό{Ŝŀǎƻƴ м 
9ǇƛǎƻŘŜ мύΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿŜ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

[ŀΩŀƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƘŜŀƭΣ ƴƻǘ ōȅ       
ŦƻǊƎŜǩƴƎ ƘŜǊ ǘǊŀǳƳŀΣ ōǳǘ ōȅ     
ŦŀŎƛƴƎ ƛǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǘΣ ŦƻǊƎƛƴƎ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀƴ ƻƴ ƻǘƘπ
ŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ      
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

 ¦ƴŀ /Ƙƛƴ-wƛƭŜȅΣ ƻƴ ǘƘŜ   
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎƻƴŎŜŀƭǎ ŀ ǘǊǳǘƘ ǎƘŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜΦ {ƘŜ ƛǎ LƭƭȅǊƛŀƴΣ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳ-
ōǊŀŎŜŘ ƎŜƴŜǝŎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǳǇƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ±ǳƭŎŀƴ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ LƴŬƴƛǘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
LƴŬƴƛǘŜ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ȅŜǘ ¦ƴŀ ƛǎ 
ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ LƭƭȅǊƛŀƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ 
ŘŜŜǇ-ǎŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎΦ {ƘŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ 
ŘŜǊŜƭƛŎǝƻƴ ƻŦ ŘǳǘȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ      
ŜƴƘŀƴŎŜŘΣ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘƛŘŘŜƴ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ .ȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭπ
ƛȊƛƴƎ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ      
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 
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ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘŀǘπ
ŜŘ ƭŀǿǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ƎŜƴŜǝŎ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŜƴŀŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
9ǳƎŜƴƛŎǎ ²ŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ǿŀǎ      
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ 
ŀƴƻǘƘŜǊ YƘŀƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŜƴŘǎ ǳǇ    
ǇǳƴƛǎƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ¦ƴŀΣ ǿƘƻǎŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ     
ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅΣ ōǳǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ŀŘŀǇπ
ǘŀǝƻƴΦ  
 ¦ƴŀΩǎ ǎǘƻǊȅ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ
-ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ  
Lƴ ά!Ř !ǎǘǊŀ ǇŜǊ !ǎǇŜǊŀέ ό{Ŝŀǎƻƴ 
нΣ 9ǇƛǎƻŘŜ нύΣ  tƛƪŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ŀ 
ƘƻǎǝƭŜ ǇƭŀƴŜǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ bŜŜǊŀ YŜǘƻǳƭ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 
¸ŜǝŘŜ .ŀŘŀƪƛΦ YŜǘƻǳƭ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŜ 
LƭƭȅǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƘƛŘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŜ Řƛǎπ
ŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ŦŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ bƻǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǊ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ !ǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ {ǇƻŎƪΣ 
ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 9ǘƘŀƴ tŜŎƪΣ  ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ŬƴŘǎ ƛǘ άΧƛƭƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ   
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǇǳƴƛǎƘ ƛǘǎŜƭŦΦΦΦ 
ōȅ  ƭƻǎƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƻŶŎŜǊΦέ ¢ƘŜ 
ŎǊŜǿ ǎŀȅǎ ƻƴŜ ǇƘǊŀǎŜ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ 
ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ        
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘƻŘŀȅΦ /Ƙƛƴ-wƛƭŜȅ  ƛǎ ŀ 

ƳŜƴǘƻǊΣ ǘƘŜȅΩŘ  ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ƘŜǊΦ 
{ƘŜ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎǊŜǿ 
ŀōƻǾŜ ƘŜǊ ƻǿƴΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛπ
ƭȅΦ YŜǘƻǳƭ ƎƛǾŜǎ ǎǇŜŜŎƘ  ŀƊŜǊ ǊƛǾπ
ŜǝƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ǎŜƭŦ-
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǳǎ 
ŀƭƭΦ /ŀƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳ ǘƻ 
ǳǇƘƻƭŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǊπ
ōƛǘǊŀǊȅ ƭƛƴŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΚ Lƴ ŀƴȅ 
ŎŀǎŜΣ YŜǘƻǳƭ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ¦ƴŀ 
ōǳǘ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŘƻƴŜΦ 
 ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ōƻǘƘ [ŀΩŀƴ 
ŀƴŘ ¦ƴŀΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛǎ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ǇƻǊǘǊŀȅ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀǳƳŀǝŎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ŜƳŜǊƎŜ ŀƊŜǊ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀŘǾŜǊπ
ǎƛǘȅΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜπ
ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǿƛǎŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳπ
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ [ŀΩŀƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƘŜǊ ǇŀǎǘΣ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǘǊŀǳƳŀ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜ ƘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ñStar Trek reminds 

us that even in a    

future of warp 

drives and starships, 

the fight for justice, 

identity and          

belonging isnôt 

over.ò 
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ƛƴŦƻǊƳ ƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¦ƴŀ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƭƛƪŜ ƘŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ƘȅǇƻŎǊƛǎȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎȅƳōƻƭ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

aŀƴȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǊǊȅ 
ǘǊŀǳƳŀ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿŀǊΣ 
ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŀŘŘπ
ŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊǘƘ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ      
ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ǿŀǊǇ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ 

ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ōŜπ
ƭƻƴƎƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ƻǾŜǊΦ [ŀΩŀƴ bƻƻƴƛŜƴ-
{ƛƴƎƘ ŀƴŘ ¦ƴŀ /Ƙƛƴ-wƛƭŜȅ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ŦŀŎƛƴƎ 
ƛǘ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ  ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ  ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ά!Ř ŀǎǘǊŀ ǇŜǊ 
ŀǎǇŜǊŀΣέ  ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǎΣ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƻǧƻΦ LǘΩǎ ŀ 
ǇǊƻƳƛǎŜΦ hƴŜ ǘƘŀǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 
ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ 
ƛǘΦ  

 
 

 

5hbb! w¦b¸hbΥ 5ƻƴƴŀ      

wǳƴȅƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƳ ƻŦ ŦƻǳǊ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ŧŀƴ 

ǿƘƻ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀƭƭ ¢ǊŜƪ ƛǎ 

ƎƻƻŘ ¢ǊŜƪΦ {ƘŜϥǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ ŦŀƴŘƻƳ Ƙŀǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƻǊōƛǘΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƘŀƴƴŜƭƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴƴŜǊ YƛǊƪ ǿƘŜƴ 

ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƻōŀȅŀǎƘƛ aŀǊǳΦ  
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 Yƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ōǳǘ ȅƻǳΩǾŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎΥ bŀƳƛ aŜƭǳƳŀŘ ƛǎ ŀƴ LǎǊŀŜƭƛ-

5ǳǘŎƘ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ōŀǎŜŘ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ {ƘŜΩǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ I.h 
hǊƛƎƛƴŀƭ ŬƭƳ ά!ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƛŎƪƭŜέΣ tƛȄŀǊΩǎ ά5ǊŜŀƳ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎέΣ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ά!ōǎŜƴǝŀέΣ ŀƴŘ aŀǊπ
ǾŜƭΩǎ ά¢ƘƻǊΥ [ƻǾŜ ŀƴŘ ¢ƘǳƴŘŜǊΣέ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŦŀƴǎΣ ǎƘŜΩǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ 
ŦƻǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ tǊƻŘƛƎȅ ŀƴŘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΦ 
 bŀƳƛ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƘƻǳǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΣ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƻƴ-ǘƻ-ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘƛǊŘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΦ ό{ƻǊǊȅΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀƴȅ 
ǎǇƻƛƭŜǊǎΦύ 

aŜƭƛǎǎŀ !Φ .ŀǊǘŜƭƭΦ όa!.ύ IƛΣ bŀƳƛΦ DƛǾŜ ƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǘ ŀƭƭΦ L ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ƅŀǳǝǎǘΧΦ ²ŀǎ ƅǳǘŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΚ 
 
bŀƳƛ aŜƭǳƳŀŘ όbaύΥ bƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ L ƳŜŀƴ ȅŜǎΣ L ŀƳ 
ŀ ƅǳǝǎǘΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ōǳǘ 
Ƴȅ ǊŜŀƭ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΦ 
 
a!.Υ 5ƛŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǇƛŀƴƻΣ ƻǊ ǿŀǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƘŀǾŜ Ǉƛŀƴƻ ƭŜǎǎƻƴǎΚ 
 
baΥ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƻƭŘŜǊ 
ǎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛǎǘŜǊΣ 
ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ŘƻŜǎΦ !ƴŘ ǎƻ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŜƴǘ ŘƻǿƴΦ [ƛƪŜΣ ǎƘŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ DƛǊƭ {ŎƻǳǘǎΣ ŀƴŘ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ DƛǊƭ {ŎƻǳǘǎΣ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ .ŀŎƪǎǘǊŜŜǘ .ƻȅǎ ŀƴŘΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ 
.ŀŎƪǎǘǊŜŜǘ .ƻȅǎΦ {ƻΣ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΣ ƻƴƭȅ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǎǘƻǇǇŜŘΦ {ƻΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ƅǳǘŜΣ 
ŀƴŘ L ǇƭŀȅŜŘ ƛǘ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  
 
όbŀƳƛ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘǎ ƘŜǊǎŜƭŦΦύ 
 
baΥ ²ŜƭƭΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘϥǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǘǊǳŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻōƻŜΦ 
.ǳǘ L ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǊŜŜŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎΧΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜŜŘǎ ŀǊŜ ǘƘƛǊǘȅ ōǳŎƪǎ ŜŀŎƘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎΥ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƻōƻŜΣ ƛǘϥǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘ ƛƴ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ 
ǾŜǊȅΧ  
 
όbŀƳƛ ƳƛƳŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ƻōƻŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇƻǎǘǳǊŜ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘΦύ 

a!.Υ /ƭƻǎŜŘΚ  
 
baΥ Χ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƛƎƘǘΦ Lǘϥǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǎƻǳƴŘΦ !ƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƻǳƴŘΦ !ƴŘ ŀǘ ǎƻƳŜ 
ǇƻƛƴǘΣ Ƴȅ ƳƻƳ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘϥǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ƳŀȅōŜ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ƅǳǘŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ōǊŜŀƪΦ Lǘϥǎ ƳŜǘŀƭΦέ !ƴŘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ƛǘ τ 
 
όbŀƳƛ ƳƛƳŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳǘŜΣ ƘŜǊ ŀǊƳ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ǇƻǎǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴΦύ  
 
a!. όƭŀǳƎƘƛƴƎύΥ ¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΦ 
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baΥ - ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴΦ !ƴŘ ŀƭǎƻΣ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƛǎ 
ǎƻǊǘ ƻŦΦ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳϥǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ƘƛƎƘ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊΦ {ƻΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŭǘǎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ 
ōŜǧŜǊΦ !ƴŘ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǊπ
ŎƘŜǎǘǊŀǎ ώǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴϐΦ  
 
a!.Υ 5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀǎ ŀ 
ƅŀǳǝǎǘΚ  
 
baΥ Lǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ
ŘƭŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 
ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 
ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀ ǇŀǊǘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƭŜǘϥǎ ƘŜŀǊ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǿƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎΦ !ƭǎƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƘŜŀǊǎŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ мΣллл ǝƳŜǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ L ƳŜŀƴΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƘŜǊŜΣ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ .ǳǘ ƴƻǿ LΩƳ ǎƻ ōǳǎȅΦ 
 
a!.Υ {ƻΣ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ƳǳǎƛŎ ǘƘŜ ǿŀȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŘƻΧΦ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ŦǊƻƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΚ 
 
baΥ L ƎǳŜǎǎ ƛǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŬƭƳǎ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ¦ƘΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ IƻƳŜ 
!ƭƻƴŜΣ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŀǘΦ L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ŬƭƳ ǎŎƻǊŜΦ !ƴŘ 
ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎ 5ǳǘŎƘ ŬƭƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜŀπ
ǘŜǊǎΦ Lǘ Ǝƻǘ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ōŜǎǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ 
нллнΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ {ƛǎǘŜǊǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǾƛŜ 
ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ƳƻǾƛŜΦ Lǘϥǎ ƭƛƪŜ ŀ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ 
ŬƭƳ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƎŜǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ hƴŜ ƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ 
ƎǊƻǿǎ ǳǇ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ !ƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΧ .ǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƭƛƪŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƻΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜΣ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƧŀȊȊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǝŎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊΧ ƭƛƪŜ 
Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜƳŜΦ {ƻΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƧŀȊȊ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ς ǎƻǊǊȅ τ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ 
Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƧŀȊȊ ƳǳǎƛŎΦ !ƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ōǊƛƭπ
ƭƛŀƴǘΦ  
 
L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƘŀǘ /5 ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ L 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ǳƴǝƭ L Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘΣ ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ƛǘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘΦ L 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǘ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ǇƛŀƴƻΦ !ƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŜǊŜ LϥƳ 

ƭƛƪŜΣ ƻƘΣ ǿŀƛǘΗ {ƻΣ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎΦ L Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛǘ τ ƭƛƪŜΣ ƛǘǎ 
ŎƘƻǊŘǎΣ ƛǘǎ ƳŜƭƻŘȅΦ LŦ ȅƻǳ ǎǘǊƛǇ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦΣ 
ƛǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǧȅ ŘƻŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 
 
a!.Υ {ƻΣ ȅƻǳ ǇƭŀȅŜŘ ƛǘΧ ŀƴŘ ǘƘŜƴΧΚ 
 
baΥ {ƻΣ LϥƳ ƭƛƪŜΣ ǿŀƛǘΣ Ŏŀƴ LΚ aŀȅōŜ L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ 
ǘƻƻΦ !ƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŜǊŜ L ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛƪŜ ǿǊƛǝƴƎΦ L 
ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛŀƴƻΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ τ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ /ǳōŀǎŜ 
ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ 
ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊƴΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳǘŜ ŀƴŘ ƻōƻŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǝƳǇŀƴƛ 
ŀƴŘ ǎƻ ǘƻ ƳƻŎƪ ǳǇ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 
ǿƘŀǘ LϥƳ ŘƻƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ hƴƭȅ ώƴƻǿϐ L ƎŜǘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻǊŘ ƛǘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎΦ L ǿŀǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ 
ǇǊƻōŀōƭȅΦ 
 
a!.Υ hƘΣ ǘƘŀǘϥǎ ŀǿŜǎƻƳŜΗ 

 
baΥ ¸ŜŀƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦ !ƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜΣ 
ƭƛƪŜΣ ƻƪŀȅΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ŬƭƳ ƻŦ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
wƛƴƎǎΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΚ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ 
ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 
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a!.Υ hƘΣ ǿƻǿΗ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŬƭƳǎ 
ǿŀǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǎǇƛǊŜΦ 
 
baΥ ¸ŜŀƘΣ ȅŜŀƘΦ {ƻΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŀǘΦ 
!ƴŘ tƛǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ τ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ {ƻΣ L 
ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ άǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ 
ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜΚέ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ L ŘƛŘƴϥǘ ǘǊȅ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ {ǘŀǊ 
²ŀǊǎ ƻǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƎŜǩƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
WŜǊǊȅ DƻƭŘǎƳƛǘƘ ǘƘŜƳŜΦ  
 
a!.Υ {ƻΣ ƘŀŘ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ άL 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ƳǳǎƛŎΣέ ƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƭƛƪŜΚ 
 
baΥ {ƻΣ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŘƛŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ    
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aǳǎƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŀǘΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ Ŭƴŀƭ ƭƛƪŜΦ ά[Ŝǘϥǎ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦέ L 
ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊϥǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀōƻǾŜ ƳŜΣ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ άLǘϥǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΤ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴΗέ !ƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΦ 
 
.ǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜƭǘ 
ƭƛƪŜ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ ōŀŎƪǳǇ ǇƭŀƴΦ !ƴŘ L ƭƻǾŜŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

ōǳǘ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ !ƴŘ 
ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ ǿƘƛŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƳ L ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ƳƛǎǎΚ !ƴŘ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƳƛǎǎƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΦ L ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǘŜǎǘǎΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ L Ƨǳǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ƭŀōǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ Ŧǳƴ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ L 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛǘΦ  
 
L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƅǳǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ L 
ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƧŀȊȊΣ ǘƻƻΦ !ƴŘ Ǝǳƛπ
ǘŀǊ L ǘŀǳƎƘǘ ƳȅǎŜƭŦΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘ 
ƳǳǎƛŎŀƭǎΦ {ƻΣ L ǿǊƻǘŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭǎΦ !ƴŘ ŀŎǘǳπ
ŀƭƭȅΣ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƻ Řƻ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ŀ 
ǘƘŜŀǘŜǊ ǎƘƻǿΦ 
 
a!.Υ wŜŀƭƭȅΚ 
 
baΥ ¸ŜŀƘΦ ¢ƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ Řƛπ
ǊŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƴŘ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜπ
ƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘΦ 
!ƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿΣ LϥƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǘƘƛƴƎΦ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΚέ  !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ 
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ǿƘŀǘ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ ! ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴΦ .ǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L 
ŘƛŘƴϥǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀŘΦ  
 
a!.Υ {ƻΣ ǿƘŀǘ ǘƻƻƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΚ ¸ƻǳ ŘƛŘ ȅƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ǿƻǊƪ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ǊƛƎƘǘΚ  
 
baΥ ¸ŜŀƘΦ Lƴ ǘƘŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎΦ 
 
a!.Υ ²Ƙŀǘ ǘƻƻƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ LǎǊŀŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!Κ  
 
baΥ hƘΣ ǿŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ 
ŘǊŜŀƳ τ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƻ 
Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŜǊŜΦ  
 
L ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǎŀȅπ
ƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΣ ƘŜȅΣ ǎǘǳŘȅΣ ƳǳǎƛŎ ŬǊǎǘΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƴŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŬƭƳ ŀƴŘ ƻƴ ¢± ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘΦ .ǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ƳǳǎƛŎ ŬǊǎǘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳΣ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜΣ ŜȄπ
ǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΥ 
/ƭŀǎǎƛŎŀƭΣ ƴƻƴ-ŎƭŀǎǎƛŎŀƭΣ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  
 
{ƻΣ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ L ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊŀǊȅΧ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ LƴŘƛŀƴ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ !ǊŀōƛŎ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ WŀȊȊ τ ƧŀȊȊ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ƧŀȊȊ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊπ
ŎƘŜǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜŀǘŜǊΦ aǳǎƛŎ ŦƻǊ ŘŀƴŎŜǊǎ - ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ  
 
!ƴŘ ȅŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŬƭƳ ƳǳǎƛŎΣ 
ǿƘƛŎƘΣ Ŧǳƴƴȅ ŜƴƻǳƎƘΣ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƭƛƪŜ ŀ τ L ƳŀŘŜ ŀ 
ǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊ Ƴȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ L 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛŘ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ 
ƛǘΦ !ƴŘ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ǳōŀǎŜ ŀǘ 
ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƭƛƪŜ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ {ƻΣ L ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

.ǳǘ L ǘƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ WƻǎŜŦ .ŀǊŘŀƴŀǎƘǾƛƭƛΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƻǎŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ 5ƻǾŜǊ YƻǎŀǎƘǾƛƭƛΩǎǎ ŬƭƳǎ ό5ƻǾŜǊ ƛǎ 
ƭƛƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ōŀŎƪ ƛƴ LǎǊŀŜƭύ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƳƻǾƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŦǊƻƳ tƛȄŀǊ ǎƘƻǿǎΣ tƛȄŀǊ ƳƻǾƛŜǎΦ IŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ά.ƻƭǘΦέ !ƴŘ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ά{ǘŀǊ ²ŀǊǎέΣ ǘƻƻΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ōŜŎŀǳǎŜΦ L Ǝƻǘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ IƻƭƭȅǿƻƻŘ 
ǎǘǳũΣ ǘƻƻΦ 
 
a!.Υ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜΚ  
 
baΥ ¢Ƙŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΦ 
!ƴŘ ȅŜŀƘΣ ǘƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜΦ L Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ¦{/Φ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜΣ ƭƛƪŜ ŀ ƎǊŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΣ ŀƴŘ 
L ǿƻǊƪŜŘ Ƴȅ ŀǎǎ ƻũ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƴŘ 
ǘƘŜƴ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƭƳǎ τ ƛǘ ǿŀǎ 
мр ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƭƳǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘΦ L ƘŀŘ ƴƻ ƭƛŦŜΦ bƻ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ŀǘ ŀƭƭΦ .ǳǘ ƛǘ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƛƴŜƳŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅϥǊŜ ǎǝƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƳƛƴŜΦ !ƴŘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘϥǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ Lǘϥǎ ƭƛƪŜΧ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜΦ 
 
a!.Υ {ƻΣ ǿƘŀǘ ǘƻƻƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƭƳǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭπ
ƭȅΚ ²Ƙƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘƛǊŜŘ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΚ 
 
baΥ aȅ ŬǊǎǘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ !ōǎŜƴǝŀΣ 
ǘƘŜ ¢± ǎƘƻǿ ŦƻǊ {ƻƴȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ L ǘƘƛƴƪ !ƳŀȊƻƴ 
tǊƛƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇπ
ǇŜƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎΦ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
Ŝƴǘ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎΣ ƛƴŘƛŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ !ƴŘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǊǘǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ŘƛǊŜŎǘŜŘΣ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŜŘƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǊǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΣ !ōǎŜƴǝŀΦ ŀƴŘ ƘŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅϥǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƻǎŜǊΦ {ŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳũΦ Lϥƭƭ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦέ !ƴŘ ǘƘŜƴ L Ǝƻǘ ŀ ŎŀƭƭΣ ƭƛƪŜΣ 
ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘΦ {ƻΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪΦ !ƴŘ 
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ǘƘŜƴΣ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ L ǇƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ά!ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
tƛŎƪƭŜέ ŦƻǊ {ŜǘƘ wƻƎŜƴ 9Ǿŀƴ DƻƭŘōŜǊƎ ŀƴŘ tƻƛƴǘ DǊŜȅΦ 
¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƛƎ ƳƻǾƛŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴΦ ¢Ƙŀǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΦ  
 
a!.Υ 5ƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƭƭ ǘƘƛǎΚ 
 
baΥ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ƳŜƴǘƻǊǎ 
ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ¢ƻƳ bŜǿƳŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊ ŀǘ ¦{/Σ ŀƴŘ ƭƛƪŜΣ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƳŜƴǘƻǊ ƛǎ aƛŎƘŀŜƭ DƛŀŎŎƘƛƴƻΣ ǿƘƻ L 
Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻƴ άtƛŎƪƭŜέΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ōǳƴŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ƭƛƪŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ tǊƻŘƛƎȅ ŀƴŘ ά¢ƘƻǊΣ [ƻǾŜ ŀƴŘ ¢ƘǳƴŘŜǊΣέ 
άaŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊέΧ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝǘƭŜǎΦ 
 
a!.Υ L ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎ aƛŎƘŀŜƭ DƛŀŎŎƘƛƴƻ ǿƘƻ Ǝƻǘ ȅƻǳ 
ƛƴǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΣ ōǳǘ ƘŀŘ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΚ 
 
baΥ ¸ŜŀƘΣ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
Ŧŀƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ WŜǊǊȅ DƻƭŘǎƳƛǘƘ ǎǘǳũΦ 

!ƴŘ IƻǊƴŜǊΩǎΦ !ƴŘ aƛŎƘŀŜƭϥǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
ώнллфϐΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŎƻǊŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ    
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ƛƴ Ƴȅ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  
 
a!.Υ ²ŀǎ tǊƻŘƛƎȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǎƘƻǿ ȅƻǳ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴΚ  
 
baΥ  {ƻΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǿŀǎ άv ϧ !Σέ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ {ƘƻǊǘ 
¢ǊŜƪ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ǘǿƻΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΦ L ƳŜŀƴΣ ƛƴ ƘƛƴŘπ
ǎƛƎƘǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ {ǇƻŎƪϥǎ ŬǊǎǘ Řŀȅ 
ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ 
ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 
 
a!.Υ {ƻΣ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ƴŜǿōƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƻǊǘ ƻŦΦ  
 
baΥ ¸ŜŀƘΣ ƴŜǿōƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ L Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ƛǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ȅƻǳǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ L 
ƳŜŀƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ {ǇƻŎƪ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 
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ŘŀȅΦ wƛƎƘǘΚ hǊ ƭƛƪŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƭƛƪŜΣ άhƘΣ L 
Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ LϥƳ ǎƻ ƭƛƪŜΣ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ 
ǿƘŜǊŜ L ŀƳΦέ ̧ƻǳ ƪƴƻǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜϥǎ τ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƘŜϥǎ ŀǿŜ-
ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻŶŎŜ ƻŦ {ŜŎǊŜǘ IƛŘŜƻǳǘΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L 
ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǘƻŘŀȅΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ 
ƳŀƎƛŎŀƭ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
a!.Υ 5ƻ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǎŜǘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 
ǝƳŜΚ .ŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǊŜƳƻǘŜΦ 
 
baΥ bƻΣ L ŘƻƴϥǘΦ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜǘΦ Lǘϥǎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴπ
ǘƻ ŀƴŘ LΩƳ ƛƴ .ǳǊōŀƴƪΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ Řƻ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΣ L ŀƳ ǘƘŜǊŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴΦ aŜƭƛǎǎŀ bŀǾƛŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ ŜŘƛǘƻǊǎΣ 
ǎǘƻǇ ōȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳΦ L 
ŀǧŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řǳō ŘŀǘŜǎ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
a!.Υ {ƻΣ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ŀǎ {ǇƻŎƪΦ Iƻǿ ŘƛŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ tǊƻŘƛƎȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΚ  
 
baΥ !ƊŜǊ L ŘƛŘ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ ¢ǊŜƪΣ L ǘƘƛƴƪ !ƭŜȄ 
ώYǳǊǘȊƳŀƴϐ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘ 
ǘƘŜƴ ƘŜ ǇƛǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ aƛŎƘŀŜƭ 
ώDƛŀŎŎƘƛƴƻϐ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƻƴ tǊƻŘƛƎȅΦ {ƻΣ aƛπ
ŎƘŀŜƭ ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƛǘΦ !ƴŘ 
ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ²ƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ !ƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ŀƴŘ L ŦŜŜƭ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜΦ Iƛǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅΣ LϥƳ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ L ǳǎŜŘ ƛǘΦ  
 
a!.Υ ¢Ƙŀǘ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  
 
baΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ {ƻΣ L ŘƛŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ tǊƻŘƛƎȅΦ 
!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ τ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ 
½ƻƻƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴƻǘŜǎΦ !ƴŘ LϥƳ ƭƛƪŜΣ ŀƳ L Ǝƻƴƴŀ 
ƎŜǘ ŬǊŜŘΚ Lǘ ǿŀǎ ǎƻΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴƻǘŜǎΗ !ƴŘ ǘƘŜȅϥǊŜ ƭƛƪŜΣ 
ƻƪŀȅΣ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ƭƛƪŜΣ ǿŜƭƭΧΦΚ 
.ǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŀȅƛƴƎΣ άƻƘΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ 
ƛǘΦέ !ƴŘ ǘƘŜƴ !ƭŜȄ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŜƳŀƛƭŜŘ ƳŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘΣ άhƘΣ !ƭŜȄ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƧǳƳǇ ōŀŎƪ ƻƴ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦέ !ƴŘ LϥƳ ƭƛƪŜΣ hƘΣ Ƴȅ DƻŘΗ IŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ 
ƴƻǘŜǎΗ L ƳŜŀƴ ƻƘΣ Ƴȅ DƻŘΗ L ǿŀǎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ƴƻǘ Ǝƻƴƴŀ ǿƻǊƪ ƻǳǘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ 
ŀƴŘ ƘŜϥǎ ǎŀȅƛƴƎΣ ά{ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿΣ 
{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳϥŘ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ŭǘ ŦƻǊ ƛǘΤ Řƻ ȅƻǳΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƛǘΚέ !ƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘϥǎ Ƙƻǿ ƛǘ ƭŜŘ ǘƻ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΦ 
{ƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 
 
a!.Υ /ŀƴ ȅƻǳ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǎŜǊƛŜǎΚ  
 
baΥ ²ŜƭƭΣ ǿƛǘƘ tǊƻŘƛƎȅΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƛŜƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ τ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ 
{ǘŀǊƅŜŜǘ Ƨǳǎǘ ȅŜǘΣ ǎƻ ǿŜϥǊŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦΦ {ǘŀǊƅŜŜǘΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀπ
ǝƻƴΚ !ƴŘ ƛǘϥǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  
 
!ƴŘ ǘƘŜƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ ƻŦ {ǘŀǊƅŜŜǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ǎƘƛǇΣ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 
!ƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘϥǎ ŀ ƭƛǾŜ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǿΦ Lǘϥǎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ .ǳǘ ǎǝƭƭΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
 
a!.Υ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘΦ 
tǊƻŘƛƎȅ ƛǎƴϥǘ ǉǳƛǘŜΦΚ 
baΥ ¦ƳΣ ȅŜǎ ŀƴŘ ƴƻΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳπ
ŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛǘƘ tǊƻŘƛƎȅΦ !ƴŘ Lϥƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅΦ tǊƻŘƛƎȅ 
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ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿ Ŧŀƴ ōŀǎŜΣ ǊƛƎƘǘΚ Lǘ ōǊƛƴƎǎ Ŧŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƴƻǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
ŀƴŘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƪƛŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ !ƴŘ ǎƻΣ L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ 
Ŧǳƴ - aŀƪŜ ƛǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ - aŀƪŜ ǘƘŜƳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǇƛǎƻŘŜΧΦ  
 
!ƴŘ ƳǳǎƛŎ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƛƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ Lǘ ŘǊƛǾŜǎ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ {ƻΣ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ±ƻȅŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ τ 
ƭƛƪŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ȅƻǳ Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛπ
Ǝƛƴǎ ƻŦ ¢ǊŜƪΦ  
 
{ƻΣ L Řƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ .ǳǘ 
ǿƛǘƘ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŜƪƪƛŜǎ όōǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ 
¢ǊŜƪƪƛŜΣ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳȅǎŜƭŦύΣ 
ǎƻ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ōŜ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƛŘŜŀǎΦ .ǳǘ LϥƳ ƭƛƪŜΣ ƻƘΣ ƛŦ LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘƛǎ 
ǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ Ǝƻƴƴŀ ŦǊŜŀƪ ƻǳǘΗ 

a!.Υ Lǘϥǎ ǎƻ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪΦ 
 
baΥ ¸ŜŀƘΣ L ƳŜŀƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ LϥƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ 
ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǎǳǊǊŜŀƭ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ L ƳŜŀƴ ƛǘΩǎ ŎǊŀπ
ȊȅΦ Lǘϥǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘǊŜŀƳΦ wŜŀƭƭȅΦ 
 
a!.Υ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴǳπ
ǎƛŎ ƛǘǎŜƭŦΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ -ς ǎƛƴŎŜ ǿŜΩǊŜ ǘŀƭƪπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ τ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ŎƻƳπ
ǇƻǎŜǊ ƛƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀŘŘŜŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΚ  
 
baΥ ¸Ŝǎ ŀƴŘ ƴƻΣ L ƳŜŀƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀƊŜǊΣ ƭƛƪŜ ǎŜǾπ
Ŝƴǘȅ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ L ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ L ŘƛŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ - ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ŦŀƛƭΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŧŀƛƭ - ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎŀŘ ǘǊǳǘƘ 
τ ōǳǘΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ ƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ - ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƎŜǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦŀƛƭΦ Lǘϥǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅϥǊŜ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōƭŀƳŜŘ ƘŀǊŘŜǊΦ !ƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ {ƻ ȅŜŀƘΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅΣ L ŘƛŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
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.ǳǘ ŀƭǎƻΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǝƳŜΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǎƘƻǿΣ ǿƘŜǊŜ L ŦŜŜƭ ƻƪŀȅΣ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘ ƳŜΦ LǘΩǎ 
ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ LϥƳ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ LϥƳ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΧ  
 
.ǳǘ ȅŜŀƘΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƻΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ 
ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛŦ Ƴȅ ƳŀƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΣ ƻǊ ƭƛƪŜ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀƴȅ 
ōƛŀǎŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǘǳũΦ  
 
a!.Υ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎŀƛŘ         
ŜŀǊƭƛŜǊ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΧ 
ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻǇπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜΚ  
 
baΥ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ¢ǊŜƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦΣ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǳƴƛǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ 
ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƴƛƳŀƭΣ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΦ 
{ƻΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅΣ ƛǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀǎ ŀ ǘƻƻƭΦ ¦ƳΦ {ƻǊǊȅΦ L ǘƘƛƴƪ L ŘƛƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΚ !ƎŀƛƴΚ 
 

a!.Υ hƘΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘΚ !ƴŘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳϥǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ƻǇπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜΚ 
 
baΥ ¸ŜŀƘΣ ǎƻ ȅŜŀƘΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪΦ L ƳŜŀƴ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊΦ 
¢Ƙŀǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ tǊƻŘƛƎȅ τ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŀȅōŜ ǎŜǾŜƴΦ {ŜǾŜƴ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘǊȅΦ 
²ƘŀǘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜΚ ²ƘŀǘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴŜǘ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƭƛƪŜΚ ¦ƳΣ ƛǘϥǎ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƳǳǎƛŎΦ 5ƻ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƛǘΚ hǊ ǎƘƻǳƭŘ L ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǊΧΚ 
 
a!.Υ tƭŜŀǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘΣ ǎƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΧ 
 
baΥ ²ŜƭƭΣ ȅŜŀƘΣ Lϥƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ƭƛƪŜΣ ōǊƛŜƅȅΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳϥǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎŎƻǊŜΣ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǘΦ ²ŜϥǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƳŜ τ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅΦ 
 
.ǳǘ ǎƻǳǊŎŜ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜ ŀǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŀŘƛƻΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƳǳǎƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ŘŀƴŎŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ hǊ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦΣ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƛŜƴǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ 
ƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ {ƻ 
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ōŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ōƻǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 
{ƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿƘŜǊŜ ¦ƘǳǊŀ ƛǎ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴǳπ
ǎƛŎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǎŜǘ τ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀƭƛŜƴ ǎƻƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŜǘΧΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L 
ŘƛŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ǎƘƻǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ !ƴŘ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜ 
Ŏŀǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳũΦ 
 
a!.Υ 9ǇƛǎƻŘŜ ¢ǿƻ ƻŦ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ 
ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳŜǘέ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ 
Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪŜ 
ǎŜƴǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎƻǳƴŘ ƘǳƳŀƴΚ  
 
baΥ CƻǊ ƳŜΦ Lǘϥǎ ǊŜŀƭ τ ƭƛƪŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ L 
ǎǇŜŀƪΣ ǊƛƎƘǘΚ {ƻΣ L ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ƴƻǘ 
ǎƻǳƴŘ ƘǳƳŀƴΦ L ǳǎŜŘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƭƛƪŜ ŀǳŘƛƻ ŜũŜŎǘ 
ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ - ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜȄπ
ǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊȅ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƭƻǿ ƛǘ ŘƻǿƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
Řƻ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ǾŜǊȅ 
ŀƭƛŜƴΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  
 
a!.Υ Iƻǿ ƳǳŎƘ ƛƴǇǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŜŀƳΚ  
 
baΥ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊπ
ƛƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǿǊǳƴƴŜǊǎΧΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǎǘǳũΦ Lǘϥǎ Ƨǳǎǘ ƛǘ 
ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎǊŜǿ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΦ Lǘϥǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ 
ȅƻǳ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘϥǎ Ƙƻǿ L ŦŜŜƭ 
ǿƘŜƴ LϥƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ 
ǘƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊ ǎƛǩƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ƳŜΦ 
 
a!.Υ bƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳΧ 
 
baΥ ¸ŜǎΣ ŜȄŀŎǘƭȅΦ ¦ƳΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ƎƻΚ LƴŬƴƛǘŜ 5ƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƛƴ LƴŬƴƛǘŜ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΚ hƘΣ ƛǘϥǎ ǘƘŀǘΗ Lǘϥǎ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ƳǳǎƛŎΗ 
 
 

a!.Υ Lƴ ǎŜŀǎƻƴ н ƻŦ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ά{ǳōǎǇŀŎŜ wƘŀǇǎƻŘȅΦέ L ƪƴƻǿ 
ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŘƛŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 5ƛŘ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ¢ƻƳ tƻƭŎŜ ŀƴŘ Yŀȅ Iŀƴπ
ƭŜȅ ƻǊ ǿŀǎ ȅƻǳ ǇŀǊǘ ŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘΚ  
 
baΥ Lǘ ǿŀǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘΦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƪŀȅΦ aŀȅōŜ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ƛŦ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƛƪŜ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ !ƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 
ƻƴŜΦ  
 
 L ǘƘƛƴƪ L ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎƴΩǘ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛǘΦ L 
ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ǿƘŜƴ ¦ƘǳǊŀ ƛǎ ƘŜǊ ŎƻƳƳǎΦ !ƴŘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǇƛǎƻŘŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ 
Ƙƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŀǘΦ .ǳǘΣ ƛŦ LΩƳ ƴƻǘ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ŎǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿƘŜǊŜ L ǿǊƻǘŜ ƛǘΣ ŀƴŘ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘΚ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǉǳƛŜǘ ƘŜǊŜΦ !ƴŘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ōǳǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǿƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬƎƘǘǎΣ 
ǎƻ ƛǘϥǎ ŬƴŜΦ 
 
a!.Υ Lƴ ŀ ǎƘƻǿ ƭƛƪŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜπ
Ǌȅ ŜǇƛǎƻŘŜ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƴŜΣ Řƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƎŜǩƴƎ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎΚ  
 
baΥ hƘΣ Ƴȅ DƻŘΣ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘΗ Lǘϥǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘǳũ ŀōƻǳǘ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ȅƻǳϥƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŀƭǎƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳũΦ Lǘϥǎ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳπ
ǇƻǎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ [ƛƪŜ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎΦ [ƛƪŜΣ ƻƪŀȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎ 
ŜǇƛǎƻŘŜΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ŀ ǿŀǊ ŜǇƛǎƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘǊŀƳŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ƭƛƪŜ ƘƻǊǊƻǊΦ [ƛƪŜ 
ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ Ŧǳƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ 
 
a!.Υ .ǳǘ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳƻǝŦǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎΦ 
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baΥ ²ƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊΦ L ǘƘƛƴƪΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǘϥǎ 
ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ оΣ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜƴǎŜƳōƭŜǎΣ ǘƻƻΦ LϥƳ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊŎƘŜǎπ
ǘǊŀΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ǎǘǊƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǇƛŀƴƻΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ŘƛŘƴϥǘ ǳǎŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ǎǘǊƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊΦ {ƻ ȅŜŀƘΣ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳϥǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘǊŜŀǘΦ  
 
a!.Υ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ Řƻ ŀƴ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜΚ 5ƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǎŎǊƛǇǘΣ ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳǎƛŎΚ 
 
baΥ hƪŀȅΦ ¢ƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ L ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ LϥƳ 
ŎŎϥŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛŘŜ ƻŦ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪΦ .ǳǘ ƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ƪƛŎƪŜǊΥ L Řƻƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƛŦ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ Lϥƭƭ ǊŜŀŘ ƛǘΦ L ǊŜŀŘ пΦлм 
ōŜŦƻǊŜ L ǎŀǿ ƛǘΣ ǎƻ L ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ .ǳǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǎ ŀ ŎǳǘΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΦ {ƻΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΚ ²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǳȊπ
ȊƭŜΚ hǊ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ŜƴŘǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Ŧǳƴƴȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ hǊǘŜƎŀǎΦ  
 
L ǎŜŜ ƛǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǩƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿǊǳƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǘŜŀƳ ǳƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ IŜƴǊȅ ώ!ƭƻƴǎƻ 
aŜȅŜǊǎϐ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜπ
ƴϥǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ȅŜǘΦ 
 
¢ƘŜƴ L ǿǊƛǘŜΦ L ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ L ŘƛŘ 
ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ L ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻŎƪǳǇ Lϥƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎ τ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ !ƴŘ L ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻǊƴǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƻƳōƻƴŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ŘƻΦ ! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘǎΣ ǎǘǊƛƴƎǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ L 
ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ǊŜŀƭ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿǊǳƴƴŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ LϥƳ ƎƻƛƴƎΦ !ƴŘ 
ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ ƎŜǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜϥǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳũ ǘƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ L ƳŜŀƴΣ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳũ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƴ ƻǊπ
ŎƘŜǎǘǊŀǘƻǊ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ Ƴȅ ƳƻŎƪ ƘǇ - ƘŜ ƎŜǘǎ ƭƛƪŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ aL5L τ IŜ !b5 ǎƘŜΤ ǘƘŜǊŜϥǎ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ aL5L ƛƴŦƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘƻ {ƛōŜƭƛǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴƻǘŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜƴ ŦǊƻƳ 
{ƛōŜƭƛǳǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ ²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǊȅ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ {ƻΣ ƛǘϥǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ŎƻƘŜǎƛǾŜΦ 
 
{ƻΣ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƳƛȄŜǎ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƭǎƻ aŀǧ ώ¢ŀȅƭƻǊϐΣ 
ǿƘƻϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎ ŜŘƛǘƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ 
ŬȄŜǎ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ŎŀǘŎƘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘΣ 
ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀŘƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ 
ƪƴƻǿΣ ǿƘŜƴ L ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƴƻǿΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΣ 
ōǳǘ ƛǘϥǎ ŀ ƘǳƎŜΣ ƘǳƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƭƛƪŜ ŀ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎΦ 
 
a!.Υ 5ƻ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ƻǳǘΚ hǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ȅƻǳϥǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛǘΚ 
 
baΥ  hƘΣ Ƴȅ DƻŘΗ L ƭƻǾŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘΦ L ƪƴƻǿ LϥƳ 
ǿŜƛǊŘΦ LϥƳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ǿƘƻ 
ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ !ƘΗ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪ ƻƘΣ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ƻǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ƭƛǧƭŜ ƅŀǿǎ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ LϥƳ 
ƭƛƪŜΣ ƻƘΣ ƻƘΣ L ǿƛǎƘ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻǊ L ǿƛǎƘ L Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ōŀǎǎƻƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘϥǎ ǾŜǊȅ ǎƛƭπ
ƭȅΦ bƻōƻŘȅϥǎ Ǝƻƴƴŀ ƪƴƻǿΦ Lǘϥǎ ƻƴƭȅ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƛǎπ
ǎǳŜǎΦ .ǳǘ ƻƴŎŜ L ƎŜǘ Ǉŀǎǘ ƛǘΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎΦ L ǿŀǘŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǎƘƻǿǎΦ  
 
a!.Υ Lǎ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ hǊ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜǊƛŜǎΚ 
 
baΥ hƘΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ 
ƛŦ L ƘŀŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǊŜŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ tǊƻŘƛƎȅ 
ŀƴŘ ƴƻǘ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΦ L ǘƘƛƴƪ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƛǘΦ L ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŀǘ - Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ {ǘŀǊƅŜŜǘ ƛǎ 
ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ {ǘŀǊƅŜŜǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ǘŀǊƅŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ L ƭƻǾŜΦ 
 
.ǳǘ ŀƎŀƛƴΣ L ƭƻǾŜ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ƳŜ 
ǿǊƻƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ōŜǎǘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŦƻǊŜǾŜǊΦ Lǘϥǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǎǘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
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ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘǊŜŜΧΦ ̧ƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊŜŀǘΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŀǎ ŀ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƛǎ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ōŀǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ 
ά¢ƘŜ LƴƴŜǊ [ƛƎƘǘέ ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ !ƴŘ ƴƻǿΦ bƻǿ 
ǿŜϥǊŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎƻ L ƘƻǇŜ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ 
¢ǊŜƪƪƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ L ŘƛŘΦ ²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊπ
ƛǘŜΚ 
 
a!.Υ IŜȅΣ LΩƳ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ 
όƭŀǳƎƘǘŜǊύΥ .ǳǘ L ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ L Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ !ƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ȅƻǳϥǊŜ ŀǘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ƎǊŀǾƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΦ 
 
baΥ ¸ŜŀƘΣ ǘƘŀǘϥǎ ǾŜǊȅ ǘǊǳŜΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜϥǎ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜǎ LϥƳ ƘŜŀǊƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ tƛŎŀǊŘ - ǘƘŜ ¢bD 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ tƛŎŀǊŘ τ ŜŎƘƻƛƴƎΦ IŜΩǎ ǎŀȅƛƴƎΣ 
ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƭƻǎŜΣέ ̧ƻǳ 
ƪƴƻǿΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƭƛƪŜ ƳƻƳŜƴǘǎ Lǘϥǎ ǘǊǳŜΦ ¸ƻǳ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ !ƴŘ 5{ф ƛǎ ŀƭǎƻΣ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŀǘΦ ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻΣ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 
 
a!.Υ [ŀǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ 

{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ƭƛƪŜΚ 
 
baΥ !ƘΗ ²ƻǿΗ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜǎΦ 
[ƛƪŜΣ L ǘƘƛƴƪ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƭƛŦŜΦ hǊ - ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ƴŀƳŜΚ /ŀǇǘŀƛƴ !ƴƎŜƭ - {ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ 
ŎƻƻƭΣ ƭƛƪŜ L ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƘŜǊ ǎƘƛǇΦ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ {ȅōƻŎƪ ƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ 
ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΦΚ ¸ŜŀƘΣ L ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎǊŜǿ 
¦ƳΗ .ǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ LϥƳ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ {ǇƻŎƪ ǳƘΦ LϥƳ 
ǾŜǊȅ ƭƻƎƛŎŀƭΦ LϥƳ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ǎƻΧΦ aŀȅōŜ ŀ ƘŀƭŦ-±ǳƭŎŀƴΦ  
 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ bŀƳƛ aŜƭǳƳŀŘΥ  
²ŜōǎƛǘŜ  
La5. 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ  
[ƛƴƪŜŘLƴ 

a9[L{{! !Φ .!w¢9[[Υ  aŜƭƛǎǎŀ !Φ .ŀǊǘŜƭƭ ƛǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ 

ǇƻŘŎŀǎǘŜǊΣ ǾƻƛŎŜ ŀŎǘƻǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪ    

ƧǳƴƪƛŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ CƭƻǊƛŘŀϥǎ bŀǘǳǊŜ /ƻŀǎǘΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǘǿƻ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ    

ƪŀȅŀƪ όǎƻ ŦŀǊύΦ CƛƴŘ ƘŜǊ ŀǘ ШaƛǎǎaŜƭƛǎǎΦŎƻƳ ƻǊ ƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΥШ 

.ƭǳŜǎƪȅ μ CŀŎŜōƻƻƪ μ LƴǎǘŀƎǊŀƳ μ aŀǎǘƻŘƻƴ   

https://davidmack.pro/writing/ring-of-fire/?fbclid=IwY2xjawJCSQtleHRuA2FlbQIxMAABHXrXNy6WiCWIKo7_gKB69CDf8hIamQcbfRuLEtzwbZIELfL1o1W-cXvxAg_aem_Pg5wsRrkh5GnbGWVtA9gLQ
https://davidmack.pro/writing/ring-of-fire/?fbclid=IwY2xjawJBJQdleHRuA2FlbQIxMAABHSt17BTO0TbBzOQyJ0L09xqHdAHPsgLUC8tn9iP1xScW6887_Vcyvh7Niw_aem_bFuUhIlQfh4mJbhC7TN7FA
https://davidmack.pro/writing/ring-of-fire/?fbclid=IwY2xjawJCSQtleHRuA2FlbQIxMAABHXrXNy6WiCWIKo7_gKB69CDf8hIamQcbfRuLEtzwbZIELfL1o1W-cXvxAg_aem_Pg5wsRrkh5GnbGWVtA9gLQ
https://www.namicomposer.com/
https://www.imdb.com/name/nm5628950/
https://www.instagram.com/namicomposer
https://www.linkedin.com/in/nami-melumad-072b9123/
http://missmeliss.com/
https://bsky.app/profile/melysse.bsky.social
https://www.facebook.com/missmelysse
https://www.instagram.com/melysse/
https://tenforward.social/@Melysse
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 WŀǘŎƘƛƴƎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ƙŀǎ 

ƪŜǇǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ 
сл ȅŜŀǊǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ 
L ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ  
 ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ ό¢h{ύ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦƻǊƳ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ IŜǊƻϥǎ WƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 
Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ŦƻǊƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŀ ƘŜǊƻ όǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ            
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜύ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ƻǊ ǉǳŜǎǘΣ ƛǎ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ 
ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ƘƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ 
¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ōŜƎŀƴ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜǊƻΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 
5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜ ŀǎ ǿŜ ǎŀǿ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ         
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƎƎŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘǊŜŜ-
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  
 Lƴ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ 
ό{b²ύΣ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ƴŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ΨŀŘ ŀǎǘǊŀ ǇŜǊ 
ŀǎǇŜǊŀΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ [ŀǝƴ ŦƻǊ ΨǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΩΦ Lǘ ŎƻƴǾŜȅǎ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ          
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇƘǊŀǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜΣ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ {b² 
ǘŀŎƪƭŜǎ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  
 Lƴ {Ŝŀǎƻƴ н ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ 
ǘƘŜ ŀǇǘƭȅ ƴŀƳŜŘ ŜǇƛǎƻŘŜ Ψ!Ř !ǎǘǊŀ 
ǇŜǊ !ǎǇŜǊŀΩ ǎƘƻǿŜŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
¦ƴŀ /Ƙƛƴ-wƛƭŜȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ 
ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎ ƘŜǊ LƭƭȅǊƛŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŦǊƻƳ {ǘŀǊƅŜŜǘ ƛƴ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊπ

ŀǝƻƴΩǎ ōŀƴ ƻƴ ƎŜƴŜǝŎ ŜƴƘŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ LƭƭȅǊƛŀƴǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƻ ōŜπ
ƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜΣ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŦȅ 
ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ  
 ¦ƴŀ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨŀŘ 
ŀǎǘǊŀ ǇŜǊ ŀǎǇŜǊŀΩ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ 
Ƙƻǿ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ {ǘŀǊƅŜŜǘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ {ǘŀǊƅŜŜǘΩǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻǧƻΦ CƻǊ ¦ƴŀΣ ǘƘŜ 
ǇƘǊŀǎŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ ƘǳƳŀƴπ
ƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ       
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻǇŜΦ Lƴ ǘƘŜ {b²    
ŜǇƛǎƻŘŜ Ψ¢ƘƻǎŜ hƭŘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΩΣ 
{ǘŀǊƅŜŜǘ млл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎƛƴƎ 
¦ƴŀ ƻƴ ŀ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇƻǎǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜΣ ΨŀŘ ŀǎǘǊŀ ǇŜǊ ŀǎǇŜǊŀΩΦ  
 aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ       
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǿƻǳƭŘ 
ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘǊŜŀǘΦ 
¢ƘŜ ǘǊǳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΩǎ 
IŜǊƻΩǎ WƻǳǊƴŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΩ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇƻŎƪ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ƘŀƭŦ ƘǳƳŀƴ-
ƘŀƭŦ ±ǳƭŎŀƴΣ ƻǊ ²ƻǊŦ ōŜƛƴƎ 
YƭƛƴƎƻƴΣ ƻǊ 5ŀǘŀ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘǳƳŀƴΦ  
 ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ IŜǊƻϥǎ WƻǳǊπ
ƴŜȅ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƛƴ 
{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀƭǎƻ ōŀǧƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
Ƙŀǳƴǘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŜǾŜƴ ƛƴ 
ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ Ŏƻπ
ƳŜŘƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ό{ǇƻŎƪ !ƳƻƪΣ 
{ǳōǎǇŀŎŜ wƘŀǇǎƻŘȅΣ ¢ƘƻǎŜ hƭŘ 
{ŎƛŜƴǝǎǘǎύΦ  
 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tƛƪŜ ǎǘǊǳƎπ
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ƎƭŜǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ 
ƘƻƭŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƙƛǎ ŀōƛƭπ
ƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǊƻƳŀƴǝŎ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¦ƴŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
LƭƭȅǊƛŀƴ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƴ ōŜ 
ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎǊŜǿƳŀǘŜǎΦ {ǇƻŎƪ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ 
ƘŀƭŦ ƘǳƳŀƴ-ƘŀƭŦ ±ǳƭŎŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ƙƛǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŀƎŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ¢ΩtǊƛƴƎΦ  
 !ƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏŀǎǘ ƛǎ 
ōŀǧƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜƳƻƴǎΦ 
[ŀΩŀƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ƘŜǊ      
ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ŦƻǊ YƛǊƪΦ /ƘŀǇŜƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǇƻŎƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ ¦ƘǳǊŀ ƛǎ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ        
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ hǊǘŜƎŀǎ ƛǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǎƘŜ ƛǎ ǘƻ ƛǘΦ 

aΩ.ŜƴƎŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ .ƻǘƘ ƘŜ ŀƴŘ     
hǊǘŜƎŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǾŜǊŜ 
t¢{5 ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ YƭƛƴƎƻƴ 
²ŀǊΦ  
 Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǘŀπ
ōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 
ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΦ ¢ƘŜ    
ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ΨŀŘ ŀǎǘǊŀ ǇŜǊ ŀǎǇŜǊŀΩ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ .ƻƛƳƭŜǊ ƛƴ [ƻǿŜǊ 5ŜŎƪǎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ {ǘŀǊƅŜŜǘΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ 
ǎƘƻǿƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƛƴ 
{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǇƻƪŜ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŦǊƻƳ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ŜƴƧƻȅ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ 
²ƻǊƭŘǎΣ ŀƴŘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
²Ŝ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ 
Ƨƻȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƳŀƪŜǎ ŀ  
ŘŜǎŜǊǘΦ 

5!±L5 DΦ [h/hb¢hΥ 5ŀǾƛŘ DΦ 

[ƻ/ƻƴǘƻ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ƻŎƛπ

ƻƭƻƎȅ ŀǘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŦŀƴŘƻƳ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 

ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘΦ уΣ мфсс ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
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Iƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфнуΣ IΦ.Φ 
wŜŜǎŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ƳŜǊƎƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀƴŘȅ ǎŜƴπ
ǎŀǝƻƴΥ ǘƘŜ wŜŜǎŜΩǎ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ 
/ǳǇΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǇŜŀƴǳǘ 
ōǳǧŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴπ
Řȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ LΩƳ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ   
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ мфтлΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ άǘǿƻ 
ƎǊŜŀǘ ǘŀǎǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀǎǘŜ ƎǊŜŀǘ       
ǘƻƎŜǘƘŜǊέ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ 
ǘƘƛǎ Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ 
²ƻǊƭŘǎ ό{b²ύΚ !ƘΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ¢ǊŜƪ 
ǎŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wŜŜǎŜΩǎ     
ŎŀƴŘȅΣ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǘǊŜŀǘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǎƻƴΣ    
ŜǇƛǎƻŘŜ ǎŜǾŜƴΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜǎŜ 
hƭŘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΣέ ŀ ƳŀǎƘ-ǳǇ ƻŦ ǘǿƻ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŘŜƎǊŜŜΦ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ             
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ά9ƴƎŀƎŜΗέ ǎƻ ƭŜǘΩǎ 
ƭŜŀǾŜ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ŀƭƻƴŜΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘǿƻ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎΣ {b² ŀƴŘ 
[ƻǿŜǊ 5ŜŎƪǎ ό[5ύΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ L 
ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƭŜǘ ƳŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L 
ŬǊǎǘ ǿŀǘŎƘŜŘ [ƻǿŜǊ 5ŜŎƪǎΣ L ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜΦ 
¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘǳǊƴŜŘ ƳŜ 
ƻũΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎƴΩǘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƛƴ ŀ ¢ǊŜƪ ǎŜǊƛŜǎΦ ¸Ŝǘ ǝƳŜ ƘŜŀƭǎ ŀƭƭ 
ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛǘ ŀǎ 
ŘŀǊƪ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΗ L ǿŀǎ 
ƘƻƻƪŜŘΦ 

!ǎ ŦƻǊ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ 
²ƻǊƭŘǎΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎŀǿ ǘƘŜ    
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ /ŀǇǘΦ tƛƪŜ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƅŀǎƘȅ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ǘǿƻ 
ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ 
{ƻΣ ǿƘŜƴ {b² ŘŜōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
¢h{Σ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅΦ !ƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ǳƴŦǳǊƭŜŘΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΦ 

{ƻΣ ƭƛƪŜ ŀ wŜŜǎŜΩǎ tŜŀƴǳǘ 
.ǳǧŜǊ /ǳǇΣ ǿƘŜƴ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ƳŀǎƘ-ǳǇ ƻŦ [5 ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƛǊŜŘΣ L ǿŀǎ Ƴƻǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ ²Ƙŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 
ǿŀǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ 
¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻǇŜƴǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ [ƻǿŜǊ 
5ŜŎƪǎΦ ¸Ŝǘ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿŜ ǎŜŜ 

9ƴǎƛƎƴ .ƻƛƳƭŜǊ ǎǳŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǝƳŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ {b²Φ IŜ       
ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǾƻƛŎŜŘ  ōȅ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 
WŀŎƪ vǳŀƛŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎ 
ǊǳƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴ      
ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǎǘȅƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ǎƭǳƎ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŀŎŜƭƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ όŀǎ 
ƻƴ [5ύΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƘŀǇǇȅ         
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΣ aǊΦ WƻƴŀǘƘŀƴ CǊŀƪŜǎΗ  

CǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ .ƻƛƳƭŜǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ        
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ƪƴŜǿ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ 
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.ƻƛƳƭŜǊΣ ȅŜǘ ƘŜ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴƻǘ 
ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ     
ŦǳǘǳǊŜ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ 
Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ ό! ǎǳōǘƭŜ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ŀ ƴƻŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ .ƻƛƳƭŜǊ ǎƛǩƴƎ 
ƻƴ tƛƪŜΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻǊǎŜ ǎŀŘŘƭŜ ŀǎ 
ƘŜ ǎŀȅǎ άwƛƪŜǊΦέύ !ǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜƴŘ .ƻƛƳƭŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǝƳŜΣ aŀǊƛƴŜǊ ƛǎ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦΦ  

ό!ǳǘƘƻǊǎ ƴƻǘŜΥ L ƘŀǾŜ      
ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀǘƻǊǎ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿƴ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƳΦ {ŜŜƛƴƎ WŀŎƪ vǳŀƛŘ ŀƴŘ 
¢ŀǿƴȅ bŜǿǎƻƳŜ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŬǊƳǎ 
ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ !ƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦύ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎΦ 
!ƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾƛƴƎ YŀǘƘǊȅƴ [ȅƴ ŀǎ ŀ Ŏƻ-ǿǊƛǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǿǊƛǘŜǊ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǎŜǊƛŜǎΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΦ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ŘǳǝŜǎ ǿŀǎ .ƛƭƭ ²ƻƭƪƻũ 
ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ŧǳƴƴȅ ǎƛƴŎŜ ƘŜ           

Ŏƻ-ǿǊƻǘŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŀƭƭ-ǝƳŜ ŦŀǾƻǊπ
ƛǘŜ ¢ǊŜƪ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ά{ǳōǎǇŀŎŜ 
wƘŀǇǎƻŘȅΦέ  

!ǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ǿƛǘƘ 
aŀǊƛƴŜǊ ŀƴŘ .ƻƛƳƭŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ {b²Σ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǇƛǎƻŘŜ ǳƴŦƻƭŘǎΥ ƘŜǊƻ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
¢ƘŜ [ƻǿŜǊ 5ŜŎƪǎ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳΦ .ƻƛƳƭŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
{ǇƻŎƪΣ  aŀǊƛƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ¦ƘǳǊŀΣ 
ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ b//-
мтлм όŀƴŘ ƴƻ ƭŜǧŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘύ 
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ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǎƻ ǊŜǾŜǊŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
tƛƪŜ όŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜ ƪƴŜǿ ƻŦ ŀǎ ǿŜƭƭύ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎƻ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘΦ 9ǾŜƴ ƘŀǾƛƴƎ tƛƪŜ ŎƻƴŦŜǎǎ 
Ƙƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦŀǘƘŜǊΣ 
ǿƘƻ ƘŜ ǎƻ ŀŘƳƛǊŜŘΣ ǿŀǎ              
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ !ǎ ǿŀǎ 
.ƻƛƳƭŜǊ ŀŘƳƛǩƴƎ ǘƻ ¦ƴŀ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
{ǘŀǊƅŜŜǘΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘπ
ŜŘ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
b//-мтлм ǊŜǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
b·-лмΦ !ƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǘƘŀǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ IƻǊƻƴƛǳƳ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ .ƻƛƳƭŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜǊ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭπ
ƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛǎ 
ǎƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘƛǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴΥ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ 
ƘŜǊƻ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΣ 
ǿƘƻ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ȅƻǳΣ Ƙƻǿ 
ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘΚ LΩǾŜ ōŜŜƴ 
ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƴȅ ƘŜǊƻŜǎΦ ²ƘŜƴ L 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ L ǊŀǊŜƭȅ 
ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘΦ L Ƨǳǎǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ƳŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 
!ƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƛǘŎƘŜŘ ŀǎ ŀ Ŧǳƴƴȅ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ 
ŀ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ȅŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ !ƴŘ L 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǎǘƻǊȅπ

ǘŜƭƭƛƴƎΦ ²ŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ DŜƴŜ wƻŘŘŜƴōŜǊǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΚ ά¢ƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘǎΣ ǘƻ 
ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƛǾƛƭƛȊŀπ
ǝƻƴǎΣέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ {b² Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ŘƻΦ Lǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ǳǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
ǎƘƻǊǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎΦ 
[ƛǾŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ wŜŜǎŜΩǎ tŜŀƴǳǘ 
.ǳǧŜǊ /ǳǇΣ ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜ ƛǘΦ 

{¢9tI9b aLwYLbΥ L ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ǘƘŜ        

ƳƻƳŜƴǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ƻƴκƻũ ƪƴƻō ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 

ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ ¢± ǎŜǘΦ .ŜƛƴƎ 

ōƻǊƴ ƛƴ мфрсΣ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ 

{ŜǇǘΦ уΣ мфсс ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 

L ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ¢± ǎŜǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŜŀǘ {ǘŀǊ 

¢ǊŜƪ ƳƻƳŜƴǘΦ 
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 Lƻǎǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ {ǘŀǊƅŜŜǘ ƴƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ {ǘŀǊƅŜŜǘΦ  
Lƴ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ ό¢h{ύΣ ŎǊŜǿπ
ƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜŀǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǇƛǎƻŘŜΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ 
ŘŜŜǇ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ǳƴǝƭ {ǇƻŎƪ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ 
ŘŜŀŘƭȅ DŜƴŜǎƛǎ ǿŀǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ŘŜŜǇ ōƭƻǿΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ {ǇƻŎƪ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ      
ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘΦ   
 {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ ό¢bDύ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǿƛǘƘ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜ ό5{фύΣ     
±ƻȅŀƎŜǊ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŘŜŀǘƘ 
ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ CǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŘŜŀǘƘ 
ƻŦ ¢ŀǎƘŀ ¸ŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ 
ƳƻǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƧƻǊŀƴ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿǎ ƻǇŜƴƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƭƻǎǎΦ   
 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ   
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜπ
ƭƻǾŜŘ /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ IŜƳƳŜǊΦ Lǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜƊ 
ŬŜƭŘ ƛƴ {лм9лф ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
DƻǊƴ ŜƎƎǎΦ 

 ²Ƙƻ ǿŀǎ IŜƳƳŜǊΚ IŜƳπ
ƳŜǊ ǿŀǎ ŀƴ !ŜƴŀǊΣ ŀ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
!ƴŘƻǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
²ŀǎǘŜǎ ƻŦ !ƴŘƻǊƛŀΦ  [ƛƪŜ Ƴƻǎǘ !Ŝπ
ƴŀǊǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ōƭƛƴŘ ōǳǘ ǳǎŜŘ ƛƴƴŀǘŜ 
ǘŜƭŜǇŀǘƘƛŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜΦ IŜ ǿŀǎ 
ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŜƴŀǊ 
ǇŀŎƛŬǎǘ ƛŘŜƻƭƻƎȅΣ ȅŜǘ ƧƻƛƴŜŘ      
{ǘŀǊƅŜŜǘ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŦŜƴŘ     
{ǘŀǊƅŜŜǘΩǎ ƛŘŜŀƭǎ ōȅ άŬȄƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ōǊƻƪŜƴέΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŀǊ ŘŜŀǘƘΣ 
ŀǎ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŘŜŀǘƘ ƻƴƭȅ ŎŀƳŜ 
ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƘŀŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΩǎ 
ƳŜŀƴƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƻƴƭȅ 
ƘŀŘ IŜƳƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ     
ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 



 

ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    пу 

{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƘŀŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƭŜƊ ŀ ƘǳƎŜ 
ǾƻƛŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƘŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ   
 ²Ŝ ƳŜŜǘ IŜƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳŜǘέ ŀǘ        
/ŀǇǘŀƛƴ tƛƪŜΩǎ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅ ŀǎ ƘŜ 
ƛǎ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜƴ 9ƴǎƛƎƴ ¦ƘǳǊŀ 
ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴȅ ƘŜƭǇΦ IŜƳƳŜǊ ǎŀȅǎ ƴƻ ƛƴ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜπ
ǊƛƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƭŜǇŀǘƘȅΦ IŜ 
ǘƘŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛπ
ǘȅ ōȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ŎŀǊǊƻǘ {ǇƻŎƪ 
ǘƻǎǎŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘΦ   
 ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ǳǎŜ Ƙƛǎ 
ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳƛƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 5ǊΦ 
aΩ.ŜƴƎŀ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎǊŜǿ όŜȄŎŜǇǘ IŜƳƳŜǊ ŀƴŘ aΩ.Ŝƴπ
Ǝŀύ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ 
ǘŀƭŜ ƘŜ ǊŜŀŘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŘŀƛƭȅΦ   
IŜƳƳŜǊ ƘŜƭǇǎ aΩ.ŜƴƎŀΣ ŎƻǎǇƭŀȅπ
ƛƴƎ ŀ ǿƛȊŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƛǎ           
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ŀ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎǊŜǿΦ  
²Ŝ ǎŜŜ IŜƳƳŜǊ άƘŀƳƳƛƴƎ ƛǘ ǳǇέ 
ŀǎ ƘŜ ǇǊŜǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛȊŀǊŘ ŀǎ 
ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ aΩ.ŜƴƎŀΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘƻ ǎŜŜ IŜƳƳŜǊ ƛƴŘǳƭƎŜ 
Ƙƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎƛŘŜ ŦǳƭƭȅΦ 
 !ǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ 
ǿŜ ǎŜŜ IŜƳƳŜǊΩǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ 9ƴπ
ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ŀƎŀƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ IŜƳƳŜǊΩǎ ŜƴŘǳǊπ
ƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 9ƴǎƛƎƴ 
bȅƻǘŀ ¦ƘǳǊŀΦ ¢ƘŜȅ ōƻƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ IŜƳƳŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƘŜǊ ƳŜƴǘƻǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ¦ƘǳǊŀ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ƭƻǎǎ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ    
ŎŀǊŜŜǊ ŀǿŀƛǝƴƎ ƘŜǊ ƛƴ {ǘŀǊƅŜŜǘΦ 
 [ƻǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ Ƴǳƭπ
ǝŦŀŎŜǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇ ƭƻǎǎΦ  
²ƘŜƴ L ǎŀȅ Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ǿŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ 
ŘŜŀǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƘŜ 
ƭŜƊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƛǎǎƛπ
ǇŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ ¦ƘǳǊŀ ƪŜǇǘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ t!55ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ƛǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ 
ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƘƛƳΦ /ŀǇǘŀƛƴ tƛƪŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛπ

ŀǘŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ /ƘƛŜŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ǎŜŀǎƻƴ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ά[ƻǎǘ Lƴ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴέ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ¦ƘǳǊŀ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘȅƛƴƎ ŀƭƛŜƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
ŀ ȊƻƳōƛŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜŀŘ IŜƳπ
ƳŜǊΦ   
 Lǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ 
IŜƳƳŜǊΩǎ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ 
ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ 
ƭƛƪŜŘΣ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŀǊŜ ƭŜƊ 
ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ƘƛƳΦ  
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
Ǉŀǎǎ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦΦ IŜƳπ
ƳŜǊ ŦǳƭŬƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ŬȄƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ    
ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŘƻǿƴŦŀƭƭ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ   

{¢9tI!bL9 [Φ {aL¢IΥ         

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ      

Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ н 

ŎŀǘǎΦ IŜǊ Řŀȅ Ƨƻō ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀŦŦ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘŀƴǘΦ   
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PƛŎǘǳǊŜ ƛǘΥ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ 
нлллΦ  ̧ ƻǳΩǊŜ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ǇƻǇŎƻǊƴ ǿŀƛǝƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 
±ƻȅŀƎŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻƴ ¦tbΣ 
ά±ƛǊǘǳƻǎƻΦέ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ƘŜǊŜΩǎ 
ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅΥ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŀŎŜ 
ƻŦ ŀƭƛŜƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ ŎǊŜǿ 
ƳŜŜǘǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ        
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¢ƘŜ  5ƻŎǘƻǊκ9aIΦ 

!ǎ ŀ ƪƛŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ 
L ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ŀ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŜǇƛǎƻŘŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 
όƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳΣ 5{ф  ŀƴŘ ±ƛŎ     
CƻƴǘŀƛƴŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ƳǳǎƛŎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊƴŜǎǎΣ ƻǊ ƛƴ YŜƭǾƛƴ YƛǊƪΩǎ ŎŀǎŜΣ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ 

Cŀǎǘ-ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ оΣ 
нлно ŀƴŘ Ƴȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¢ǊŜƪƪƛŜǎΩ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ     
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 
{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ ά{ǳōǎǇŀŎŜ 
wƘŀǇǎƻŘȅΣέ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ      
5ŜǊƳƻǧ 5ƻǿƴǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 
5ŀƴŀ IƻǊƎŀƴ ŀƴŘ .ƛƭƭ ²ƻƭƪƻũΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻƴƎǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 
¢ƻƳ tƻƭŎŜ ŀƴŘ [ŜǧŜǊǎ ǘƻ /ƭŜƻ    
ǾƻŎŀƭƛǎǘ Yŀȅ IŀƴƭŜȅΦ 

¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ǎǳōπ
ǎǇŀŎŜ ŦƻƭŘΦ ²ƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ       
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
hŶŎŜǊ ¦ƘǳǊŀ Ƙŀǎ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 
ǎŜƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎǊŜǿ 
ƳŜƳōŜǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ L ƭƻǾŜ Ƙƻǿ ƘŜǊ Ŭƴπ
ƎŜǊǎ ŘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜ ŀǎ 
ƛŦ ǎƘŜΩǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΣ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ   

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǘΣ ǿŜ ǎŜŜ YƛǊƪ 
ōŜŀƳ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘπ
ŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǊǾƻǳǎ {ƛƴƎƘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎǳπ

Ǌƛǘȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ tƛƪŜ 
ŀƴŘ .ŀǘŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŀǝƻƴ 
Ǉƭŀƴǎ ŀƳƛŘ ǎƻƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǎǿƛǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎƛŎƪōŀȅ  ǿƘŜǊŜ 
bǳǊǎŜ /ƘŀǇŜƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ƴŜǊǾƻǳǎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ 5ǊΦ YƻǊōȅΦ  IŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ      
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜǊǾƻǳǎπ
ƴŜǎǎ ǘƻ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ±ǳƭπ
Ŏŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ aŜŀƴπ
ǿƘƛƭŜΣ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Σ {ǇƻŎƪ ƛǎ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ 
ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŦƻƭŘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 
ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǎǳōπ
ǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻƭŘΦ ²ƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ¦ƘǳǊŀ 
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ƘǳƳ ǎƻƳŜ ƳǳǎƛŎΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
tŜƭƛŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¦ƘǳǊŀ ǎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎƻƴƎΣ 
ά!ƴȅǘƘƛƴƎ DƻŜǎέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōπ
ǎǇŀŎŜ ŦƻƭŘΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǾŜ 
ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴǳǎƛπ
Ŏŀƭ ŎƘŀƻǎ ŜƴǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ   
ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ǎǘŀǊǘǎΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ    
ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎΣ άLΩƳ wŜŀŘȅΦέ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊŜπ
ŘƛŎǘŀōƭŜ Ǉƭƻǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŜƴŘƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊπ
ǘŀƛƴƛƴƎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǿŀǾŜΦ ̧ ƻǳ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜπ
Ǌȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀŎǘΣ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀŎǘΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƳƻǝƻƴ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ [ǘΦ {ƛƴƎƘΦ L 
ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǎƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘƻƴΩǘ ǎƛƴƎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘπ
ƴΩǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭπ
ƭƻǿǎ ¦ƘǳǊŀ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǎƘƛǇ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŬƴŀƭŜ όάYŜŜǇ ¦ǎ 
/ƻƴƴŜŎǘŜŘέ ŀƴŘ ά²Ŝ !ǊŜ hƴŜέύ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƭƛƴƎƻƴǎ 
ǎƛƴƎƛƴƎ Y-tƻǇΦ 

!ƎŀƛƴΣ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ       
ŜǇƛǎƻŘŜ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛπ
ƴŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƻƪŀȅ ŦƻǊ 
ƳŜΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ  ƛǘΩǎ ƻƪŀȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΣ ŀƴŘ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ 
 

 

a!wL{{! !bb9Υ  aŀǊƛǎǎŀ 

!ƴƴŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀΦ {ƘŜ 

ŜƴƧƻȅǎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

{ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ ±ƻȅŀƎŜǊΦ {ƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅΦ 




















































































