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aƻƴŀ aŜƘŀǎ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ [Φ {ƳƛǘƘ 

Wƻ wƻǿƭƛƴǎƻƴ 

 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 
[ŀǳǊƛŜ ¦ƭǎǘŜǊ 

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

[ƛǎŀ {ƛŎƪƭŜ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
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¢ŀƴƛŀ wƻǎŀ .ƛƴŘƘƻũ 
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5ŜōƻǊŀƘ CƛǎƘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ YŀŘȅ 

aƛŎƘŀŜƭ aŀǊǝƴ 

aƻƴŀ aŜƘŀǎ 

{ǘŜǇƘŜƴ aƛǊƪƛƴ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ {ŀƳǇǎƻƴ 
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!ŘŀƳ {ŜƭǾƛŘƎŜ 

WŀƳŜȅ ²ȅƭƛŜ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ 

wŜŜǎŀ [ŀǿǘƻƴ 

 

 LǘΩǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ CƛǊǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ 
олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ CƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜōǳǘ ƻŦ WƻƴŀǘƘŀƴ CǊŀƪŜǎΣ ǘƘƛǎ 
ŬƭƳ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŬƭƳǎ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΗ  
 ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊ ŬƭƳΣ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŬƭƳ τ ŀ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻũ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ YƛǊƪ ǘƻ WŜŀƴ-[ǳŎ tƛŎŀǊŘΦ CƛǊǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘǊǳƭȅ ¢bD ŬƭƳ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƴŎƘΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǿƻ 
ƛŎƻƴƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ όǘƘŜ .ƻǊƎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ǳƭπ
Ŏŀƴǎύ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ Ƨŀǿ ŘǊƻǇǇƛƴƎΣ ƘŜŀǊǘ ǇǳƳǇƛƴƎ ŬƭƳ ǿŀǎ ǇǳǊŜ ƎŜƴƛǳǎΦ 
 !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜƭƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛŎƻƴƛŎ 
ŀŎǘƻǊǎ WŀƳŜǎ /ǊƻƳǿŜƭƭΣ !ƭƛŎŜ YǊƛƎŜΣ bŜŀƭ aŎ5ƻƴƻǳƎƘΣ 5ǿƛƎƘǘ {ŎƘǳƭǘȊ ŀƴŘ 
!ƭŦǊŜ ²ƻƻŘŀǊŘΗ  
 CƛǊǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢bD ŜǊŀ ƳƻǾƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ ǎŜǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǇŀǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ bŜȄǘ DŜƴ     
ƳƻǾƛŜ ƻǳǝƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳΦ CǊƻƳ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ¢ǊƻƛΩǎ 
άŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎέ ǘƻ ²ƻǊŦΩǎ άŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ ǘƘƛǎέΤ ŦǊƻƳ tƛŎŀǊŘΩǎ άǘƘŜ ƭƛƴŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƘŜŜȅŀΗέ ǘƻ /ƻŎƘǊŀƴŜΩǎ άȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ 
ƻŦΣ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΚέ CƛǊǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ¢I9 ōŜǎǘΣ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ ŬƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǊŀΦ 
 /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƭƳ ǿŀǎ ŀ ƴƻ-ōǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ 9bD!D9Η 
aŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǿŜ ŘƛǾŜ 
ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜƎŀ-Ƙƛǘ ǘƘŀǘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ CƛǊǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ ƛǎΗ 
 

τ aŀǊƪ {ƛŎƪƭŜ 
     CƻǳƴŘŜǊ ϧ Iƻǎǘ 
     {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ CŀƳƛƭȅ 
 

 

ά{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǊƪǎΣ ƭƻƎƻǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ /.{ {ǘǳŘƛƻǎ LƴŎΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΣ ƴƻǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /.{Σ tŀǊŀƳƻǳƴǘ tƛŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŧŀƴ-ƳŀŘŜ Ŝ-ȊƛƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ bƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ           

ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ bƻ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ /.{ ƻǊ tŀǊŀƳƻǳƴǘ tƛŎǘǳǊŜǎΦέ  

ϝϝ ¢ƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ CŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŧŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿ ŦŀƴǎΗ wŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΚ  
¢Ǌǳƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎΚ Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎΚ  
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜǘŎΦΚ 
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²Ŝ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀǊǝŎƭŜ τ ƛǘ 
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!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ τ 

ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿΦ 



 

ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    п ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    п 



 

ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    р ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    р 



 

ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    с ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    с 

http://www.paramountplus.com/


 

ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    т ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    т 

ό¢ƻǳŎƘ ǘƘŜ tŀǊŀƳƻǳƴǘ [ƻƎƻ ŀōƻǾŜ ǘƻ {ƛƎƴ ǳǇΗύ 

http://www.paramountplus.com/
http://www.paramountplus.com/
http://www.paramountplus.com/


 

ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    у ENGAGE! Magazine                                                                                                      8                                                



 

ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    ф ENGAGE! Magazine                                                                                                        9                                                



 

ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    мл 

 WƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘ 

ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƻƊŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜŬπ
ƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ L 
ƘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜ ǿƻǊŘ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ άǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦέ {ƻΣ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ L ƭƻƻƪŜŘ 
ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊƛŀƳ-
²ŜōǎǘŜǊ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΦ tŜǊŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ƴƻǳƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎΥ ŀƴ ŜȄŜƳπ
ǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǊŜƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
¢ƻ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ L ƘŀǾŜ ŎƘƻπ
ǎŜƴΥ ǘƘŜ ŬƭƳ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ CƛǊǎǘ /ƻƴπ
ǘŀŎǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇŜǊπ
ŦŜŎǝƻƴΦ 
 hƪΣ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ 
ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǘƻ 
ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ L ŦŜŜƭ CƛǊǎǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ ŬƭƳǎΦ ¸ŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 
ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŬƭƳΤ ǎƻƳŜ 
ŎƘƻƻǎŜ ²ǊŀǘƘ ƻŦ YƘŀƴ ƻǊ ¢ƘŜ ±ƻȅπ
ŀƎŜ IƻƳŜΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƘƻǎŜ ŬƭƳǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ όaŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴ 
ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŬƭƳ ǿŀǎ ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ 
CǊƻƴǝŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ²ƛƭƭƛŀƳ 
{ƘŀǘƴŜǊΦ ²Ƙƻ ŀƳ L ǘƻ ŀǊƎǳŜ ǿƛǘƘ 
/ŀǇǘΦ YƛǊƪΚύ 
 ¢ƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ŎŀǎŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ 
L ŦŜŜƭ CƛǊǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇŜǊπ
ŦŜŎǝƻƴΣ L Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΧ 
 ²ǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ŦƻǊ CƛǊǎǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ .Ǌŀƴƴƻƴ .ǊŀƎŀ ŀƴŘ wƻƴŀƭŘ 
5Φ aƻƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ wƛŎƪ .ŜǊƳŀƴΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜǎ ƻŦ ¢bD ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ ōǊƛƴƎǎ 
ōŀŎƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ 
ǾƛƭƭŀƛƴǎΣ ǘƘŜ .ƻǊƎΦ Lǘ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǿƻ ǇŀǊǘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΣ ά¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ .ƻǘƘ 
²ƻǊƭŘǎΦέ Lǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛǇΣ ǘƘŜ 

tƘƻŜƴƛȄΣ ƛǘǎ ŎǊŜŀǘƻǊΣ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ 
½ŜŦǊŀƳ /ƻŎƘǊŀƴŜ όƳƻǊŜ ƻƴ ƘƛƳ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ŏƻƴπ
ƅƛŎǘΣ ƘǳƳƻǊΣ ǘŜǊǊƻǊΣ ǘǊŜŀŎƘŜǊȅΣ ǊŜπ
ǾŜƴƎŜΣ ƘŜǊƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ 
ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛŜΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŀŎŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ōŀǧƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ .ƻǊƎ ŎǳōŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ 
ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ƛƴ {ǘŀǊƅŜŜǘΩǎ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΚ 
 5ƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŬƭƳ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ŬƭƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊΦ WƻƴŀǘƘŀƴ CǊŀƪŜǎΦ 
WƻƴŀǘƘŀƴ ƘŀŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ¢bDΣ 5{ф ŀƴŘ ±hΣ̧ 
ȅŜǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ-ƭŜƴƎǘƘ 
ƳƻǾƛŜΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŀǘ ōŀǘ ŀǘ Řƛπ
ǊŜŎǝƴƎ ŀ ŬƭƳΣ ƘŜ Ƙƛǘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎƭŀƳΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƳƻǾƛŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŜƳƻǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƻƴ 
¢bDΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŬƭƳΣ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƘƻǘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ wŜŘǿƻƻŘǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊπ
ƴƛŀ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦƻǊ .ƻȊŜƳŀƴΣ 
aƻƴǘŀƴŀΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎŎŜƴŜǎ 
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ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ 
IƻƭƭȅǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭƻ ǎŎŜƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎƘƻǘ ŀǘ ŀ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 
ƳƛǎǎƛƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ōȅ aǊΦ 
CǊŀƪŜǎΦ !ǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ǘǊŜŀǘΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 5±5 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƭƳΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƨƻȅ 
ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΤ ƛǘΩǎ ŀǎ ƛŦ ƘŜ 
ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀǎ 
ƘŜ ƳŀƪŜǎ Ŧǳƴƴȅ ǊŜƳŀǊƪǎ ǿƘƛƭŜ 
ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬƭƳΦ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ 
aǊΦ CǊŀƪŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƭƳΦ 
 !ŎǝƴƎΦ LŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƭƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ Ŏƻƻƭ ǎŜǘǎΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ tŀǘǊƛŎƪ {ǘŜǿŀǊǘΦ 
IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŀƴƎǳƛǎƘ ƘŜ 
ŦŜƭǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ .ƻǊƎ ƛƴ 
ά¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ .ƻǘƘ ²ƻǊƭŘǎέ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳŜƭƛƎƘǘΦ Lǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ 
ŀƴƎŜǊ ŀǘ ǿŀƴǝƴƎ ǊŜǾŜƴƎŜ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘƛƳΦ ¸ŜǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛŘ ŀƭƭ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ .ƻǊƎΩǎ ǇƭŀƴǎΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ 5ŀǘŀ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-9Φ ¢ƘŜ 
ƘŜǊƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ [ǘΦ 
.ŀǊŎƭŀȅ ƻǊ DŜƻǊŘƛ ǿƘŜƴ ǎŜŜƛƴƎ 
/ƻŎƘǊŀƴŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŀŎǘ ǿƘŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜπ
ǊƻŜǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ !ƭƛŎŜ YǊƛƎŜ ŀǎ 
ǘƘŜ .ƻǊƎ vǳŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎǳŀƭƛǘȅ 
ǎƘŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀǘŀ ǘƻ ƎŜǘ 
ƘƛƳ ǘƻ άǎǿƛǘŎƘ ǘŜŀƳǎέ ǿŀǎ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƪƛǎǎΣ ǿƻǿΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ 
¢Ǌƻƛ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 
ƳŜŜǝƴƎ /ƻŎƘǊŀƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ǿŀǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎΦ aǊΦ CǊŀƪŜǎ ƘŀŘ 
ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
Ƙƻǿ Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 

/ƻŎƘǊŀƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tƘƻŜƴƛȄΦ LƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ŀŎǘƻǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǿƘƻ ½ŜŦǊŀƳ /ƻŎƘǊŀƴŜ 
ǿŀǎΣ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ aǊΦ WŀƳŜǎ /ǊƻƳπ
ǿŜƭƭΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǳǎ ǘƘŀǘ 
Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ƛǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŘǊǳƴƪ ǿƘƻ 
ŎŀǊŜŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ǎǳǊπ
ǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLLΦ ¸Ŝǘ ƛǘ ƛǎ 
Ƙƻǿ Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬǊǎǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ǳƭŎŀƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎπ
ŦǳƭΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ aǊΦ /ǊƻƳǿŜƭƭΣ ȅŜǘ ǘƘƛǎ 
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ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙƛǎ ŎǊƻǿƴƛƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
 CƛƭƳ ŘŜǎƛƎƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎŜǘǎ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΣ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ŀ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜ-9 ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ƭƛƪŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ά5Φέ Lǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŘǊƛǾŜƴΣ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ōŀǧƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻǊƎ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀōƻǊŘ ǘƘŜ ά9έ ǿŜǊŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŘǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻπ
ȊŜƳŀƴΣ aƻƴǘŀƴŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ-ƛƴ ŀŎǘƻǊǎ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ǊǳǎǝŎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 9±! ǎǳƛǘǎ ǿƻǊƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƅŜŎǘƻǊ ōŀǧƭŜ ǿŜǊŜ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ ¸Ŝǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ƛǎ ǘƘŜ tƘƻŜπ
ƴƛȄΦ L ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜǾƻǘπ
ŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ŜƭǎŜπ
ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ Ƙŀǘǎ ƻũ ǘƻ 
WƻƘƴ 9ŀǾŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎŜŜƳ ǎƻ 
ǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛŜ ōȅ WŜǊǊȅ DƻƭŘπ
ǎƳƛǘƘ ƛǎΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ŬƭƳ L ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ 
 [ŜƎŀŎȅΦ CƻǊ ŀ ŬƭƳ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ άƭŜƎǎΦέ CƛǊǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ нлнсΣ ȅŜǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 

ŀǎ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŀǎ ŀƴȅ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǎŎƛ-Ŭ ƳƻǾƛŜΦ CƻǊ ά{ǘŀǊ ²ŀǊǎέ 
ŦŀƴǎΣ ǘƘŜ ƳŀŘŜ ǳǇ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƛǎ aŀȅ ¢ƘŜ 
CƻǳǊǘƘΦ ¸Ŝǘ ŦƻǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŦŀƴǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭΣ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŬƭƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ¢ǊŜƪΥ !ǇǊƛƭ 
рǘƘΦ Cŀƴǎ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŬƭƳ όL ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ƳƻǾƛŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǎ L ŀƭǎƻ Řƻ ƻƴ Wǳƭȅ 
пǘƘ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ άLƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
5ŀȅέ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ōƛǊǘƘŘŀȅύΦ ¢Ƙƛǎ ŬƭƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ¢± ǎŜǊƛŜǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ǿŜ ǎŜŜ /ǊƻƳǿŜƭƭ ǇƭŀȅƛƴƎ 
/ƻŎƘǊŀƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŀǊǇ CƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  
 Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 
άwŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣέ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
.ƻǊƎ ǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ CƛǊǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ 
όŀƴŘ !ǊŎƘŜǊΩǎ ƘŀǳƴǝƴƎ ǿƻǊŘǎ 
ŀōƻǳǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŦƻǊ 
нлл ȅŜŀǊǎύΦ hǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŎŜƴŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎŜŀǎƻƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ άLƴ ! aƛǊǊƻǊΣ 5ŀǊƪƭȅΦέ Lƴ 



 

ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    мо 

ƛǘΣ /ƻŎƘǊŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻȊŜƳŀƴ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜǊǎ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ ±ǳƭŎŀƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 9ŀǊǘƘΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ŦǊƻƳ 
ǎŜŀǎƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ [ƻǿŜǊ 5ŜŎƪǎ Ŝƴǝπ
ǘƭŜŘ άDǊƻǳƴŘŜŘέ ǘƘŀǘ /ǊƻƳǿŜƭƭ 
ǾƻƛŎŜǎ ŀ ƘƻƭƻƎǊŀƳ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƘƛƳπ
ǎŜƭŦ ŀǎ /ƻŎƘǊŀƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŀƳǳǎŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊƪ ƴŀƳŜŘ ά.ƻȊŜƳŀƴΦέ 
¢ƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ CƛǊǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ ƎǊŜŜǘǎ ǳǎ 
ŀǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ƛǎƴŜȅπ
ƭŀƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄΦ 9ǾŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜ ƻƴ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ 
ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƭ 
ōŜƎŀƴΦ 
 Lǎ ǘƘƛǎ ŜƴƻǳƎƘΚ IŀǾŜ L ǎƻƭŘ 
ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŬƭƳΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ L Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǿŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 
ƻŦ /ƻŎƘǊŀƴŜ ŀǎ ƘŜ ǎŜŜǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 
ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ 
ŀƴŘ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ ƘŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛŦ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇƭŀƴŜǘ ŦǊƻƳ 
ŀŦŀǊΦ !ƴŘ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ /ƻŎƘǊŀƴŜΣ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƳǳǎƛŎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀŘ ƻũ 
ƻƴ ŀ ǘǊŜƪΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ άaŀƎƛŎ 
/ŀǊǇŜǘ wƛŘŜέ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ Ǉŀǎǘ !ǇǊƛƭ 
рǘƘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛŜΦ ²ŀǘŎƘ ƛǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 
ȅƻǳ ŎŀƴΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 5±5Σ 
ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ǿƛǘƘ aǊΦ Wƻƴŀπ

ǘƘŀƴ CǊŀƪŜΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦ tƭǳǎΣ Řƻ 
ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǇƻǇŎƻǊƴΦ !ǎ ǘƘŜ 
.ƻǊƎ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ άǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ Ŧǳπ
ǝƭŜΦέ  
 

{¢9tI9b aLwYLbΥ L ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ǘƘŜ        

ƳƻƳŜƴǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ƻƴκƻũ ƪƴƻō ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 

ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ ¢± ǎŜǘΦ .ŜƛƴƎ 

ōƻǊƴ ƛƴ мфрсΣ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ 

{ŜǇǘΦ уΣ мфсс ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 

L ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ¢± ǎŜǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŜŀǘ {ǘŀǊ 

¢ǊŜƪ ƳƻƳŜƴǘΦ 

!ŎǘƻǊ WŀƳŜǎ /ǊƻƳǿŜƭƭ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǳǧŜǊ ǿƘŀǘ ǇƘǊŀǎŜ ƻƴ 

ŀ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΚ 

ό!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ ммтύ 
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 /ŀǇǘŀƛƴ WŜŀƴ-[ǳŎ tƛŎŀǊŘ 
ǎǘƻƻŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜŀŘȅ ǊƻƻƳ ǎǘŀǊƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ōŜƘƛƴŘ 
Ƙƛǎ ŘŜǎƪΦ {ǘŀǊǎ ǎƭƻǿƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻπ
ǿŀǊŘ 9ŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǇ 
ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜŀǾȅ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ƛǘǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǊƎ ŎǳōŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƻƛŎ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ tƛŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƭǳǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊƎ ƘƛǾŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΣ ƪƛŘπ
ƴŀǇǇŜŘΣ ǊƛǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ŎǊŜǿΣ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎȅōŜǊƴŜǝŎ 
ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ Iƛǎ ōƻŘȅ ōǊǳǘŀƭƭȅ Ƴǳǝπ
ƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 
ƎǊŀȅ ƻŦ ǿƛǊŜ-ŬƭƭŜŘ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘπ
ŜǊǿŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘƛŘ Ƙƛǎ ƴŀƪŜŘƴŜǎǎ ōǳǘ 
ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƛǎ ƘǳƳŀƴ 
ŦƻǊƳΦ 
 ! ǎƛƴƎƭŜ ǘŜŀǊ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ǿƛƭƭ ŦŜƭƭ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ƴƻǿ ǇŀƭŜ 
ŎƘŜŜƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻōƭƛǾƛƻƴ ƻŦ ŀ ŘŀǊƪ 
ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅΦ tƛŎŀǊŘ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜΦ IŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƻ Ŝǎπ
ŎŀǇŜ ƛǘ ŀƭƭΦ ¢ƻ ŎƻǾŜǊ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜ ƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ƘŀŘ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ !ǎ ƘŜ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ Ǉŀǎǎ ǎƭƻǿƭȅ ōȅΣ 
ƘŜ ǎŀǿ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 
ǎǘǊŀƴƎŜǊ ƻǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŀ ƭƻƴƎ-ƭƻǎǘ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎǘŀǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ƘƛƳΦ  
 IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿǊŀǇ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ 
ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘȅ ǊƻƻƳΣ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ǎƘƛǇΣ ŀǘ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘƻǿΦ IŜ 
ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ²Ƙŀǘ 
ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǊΦ IŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 

ǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅΦ 
IŜ ǎŀǿ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿǎ ōŜƎπ
ƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ 
 ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƘŜ 
ǎǘŀǊŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎŀǿ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜ ƘŀǘŜŘ τ  Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅ  τ  ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ Ƙǳπ
Ƴŀƴƛǘȅ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀƳŜΦ  

 tƛŎŀǊŘ ŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴƘŀƭŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅΦ IŜ ƭŜǘ 
ƛǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘǳŘŘŜǊ ŀƴŘ ōǊŀŎŜŘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ōǳƭƪƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ǎǇƛƴ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ 
ŜƴŘΦ  
 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǊŜǎŎǳŜŘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƎǊŀǘŜπ
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ŦǳƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŜǇ ƘƛŘŘŜƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƘŜ ǊŀǊŜƭȅ ƭŜǘ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƻǊ ŘƛǎŎŜǊƴΣ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘŜŘ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭ 
ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊƎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ L ƛƳŀƎƛƴŜŘ 
tƛŎŀǊŘΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŘŀǊƪŜǎǘ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ ¢ƘŜ 
bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ά¢ƘŜ 
.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻǘƘ ²ƻǊƭŘǎΦέ ¢Ƙƛǎ ŎƛƴŜπ
ƳŀǝŎ ŀƴŘ ŜǇƛŎ ǎǘƻǊȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎŀǇπ
ǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ  
 Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ 
ǊŜǎŎǳŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΚ 
IŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀ [ŀȊŀǊǳǎ ƳƛǊŀŎƭŜ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 ¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ 
ǎǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΦ 
Iƛǎ ŎǊŜǿ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǿƘŀǘ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ 
  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǳǇ ǘƻ 
tƛŎŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘǊǳŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ !ƴŘ ǿŀƭƪ ƘŜ ŘƛŘΦ IŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǾƛƴŜπ
ȅŀǊŘ τ ǘƻ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-
ƭŀǿΣ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿ τ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ȅƻǳǘƘΦ 
 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƎƻƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻǊπ
ǊǳǇǝƻƴ ƛƴǘƻ .ƻǊƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǳƴǘŜŘ 
ƘƛƳΣ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ƘǳǊǘ ŦŀǊ ƳƻǊŜΦ IŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǿƻƴπ
ŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŜƴƻǳƎƘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǇŀƛƴΦ 
 tŀǘǊƛŎƪ {ǘŜǿŀǊǘϥǎ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ 
ƻŦ tƛŎŀǊŘ ǿŀǎ ƳŀǎǘŜǊŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜ ǝǘƭŜŘ άCŀƳƛƭȅΦέ IŜ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ǳǇƻƴ ŀ ŎŀƴǾŀǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ōŜŀǳǘȅ 
ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻǳƭŘ 
ǎŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƘƻŜǎΦ ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘΣ ǇƻǎǎƛōƭȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΦ  
 aŀȅōŜ ƻǳǊ ǘǊŀǳƳŀ ǿŀǎƴΩǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ǿŜΩǾŜ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜΣ ŘƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜǎƛǎǘΣ 
ŬƎƘǘ ōŀŎƪΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǎǳǊǊŜƴπ
ŘŜǊΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŬƴŘ ǎƻ ŎŀǇǝπ
ǾŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ {ǘŜǿŀǊǘΩǎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜǎ ǿŜ ǎŀǿ ŀƴ ǳƴǎǳǊŜ tƛŎŀǊŘΦ ! 
Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƧŀǊǊƛƴƎ ŀǎ ŀ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ŧŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎŀǇǘŀƛƴ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎǘŀǘŜΦ Lǘ ǎǝƭƭ ƛǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǘŎƘ 
ǘƘŜǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀƛǊŜŘΦ Lǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 
{ǘŜǿŀǊǘ ƎŀǾŜΦ 
 L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘ ƘƻƳŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ ŀƭƭ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎŜǊ Ƴŀƴ ǿƘŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ōǳǘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ƴƻǿ ƛƴ Ƴȅ плǎΣ ƛǘΩǎ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 
 Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ tƛŎŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛǘ Ƙƛǎ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎ ǘƻ 
Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΦ 5Ŝƴƛŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƻŦ 
ƘŜŀƭƛƴƎΦ tƛŎŀǊŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎ 
ŀǎ ƘŜ ƭŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ƻǳǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾƛƴƎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ¢ǊŜƪΦ Lƴ ǘƘŀǘ 
ƳǳŘ ŀƴŘ ŘƛǊǘΣ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ 
ǎƘŀƳŜ ƘŜ ŦŜƭǘΦ  

 ²ƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ Ƙƛǎ 
Ǉŀǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ŜƳπ
ōǊŀŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ 
ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŦƻǊƎƛǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀƎŀƛƴ 
ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻǳƭΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǊŜπ
ƎŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ Iƛǎ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ōŜƎŀƴΦ 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǎŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘǊŀǳƳŀ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻǳōǘΣ 
Ƙƛǎ ŘŀǊƪŜǎǘ ƘƻǳǊΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ƘŜ Řƻ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΚ IŜ Ƨǳǎǘ 
ƪŜǇǘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ IŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ǘƻ ƭƛƊ ƘƛƳ 
ǳǇ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦŜƭǘ ŘƻǿƴΦ Iƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƭŜŘ ƘƛƳ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΥ 
ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇǊƻǎǇŜǊŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  
 Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎΣ tƛŎŀǊŘΣ 
ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎǊŜǿΦ IŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ŦŀŎƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ 
ƘŜ ƴŜŜŘǎΦ !ƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ 
ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǎŀǾŜ 9ŀǊǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎŀƭŀȄȅΦ 

 

.wL!b 5hb!I¦9Υ  .Ǌƛŀƴ ƛǎ ŀ 

ǇŀǎǘƻǊΣ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊΣ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 

ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŀǾƛŘ ǇƻŘŎŀǎǘŜǊ 

ƘƻǎǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻŘπ

Ŏŀǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ .LD {Ŏƛ-Cƛ 

tƻŘŎŀǎǘΦ IŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ hƘƛƻ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ǘǿƻ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ 5ŀǘŀ 

ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ-ŘƻƻŘƭŜΦ  
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 Iǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ōǳǘ 
ŀ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻƴŜΦ hƴ ǎŜǘΣ WƻƴŀǘƘŀƴ 
CǊŀƪŜǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ 
ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǊƪŜŘ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘ τ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ [Ŝ±ŀǊ .ǳǊπ
ǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ CǊŀƪŜǎΩ 
ŀƴŘ .ǊŜƴǘ {ǇƛƴŜǊΩǎ ƴŜǿ ǇƻŘŎŀǎǘΣ 
ά5ǊƻǇǇƛƴƎ bŀƳŜǎΧ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
¢ƘƛƴƎǎΦέ ¢ƘŜ ǇƘǊŀǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŀŎǘƻǊ-ŀǿŀǊŜΣ ǉǳƛŜǘƭȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘΦ CǊŀƪŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ŬƭƳƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƘƛŜǊŀǊπ
ŎƘȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƳŜΦ 
 ¢Ƙŀǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȅ τ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊǳǎǘ ƻŦ ŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƘŜΩŘ ǎǇŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ τ ǎƘŀǇŜŘ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ƻƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ CƛǊǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ 
όмффсύΦ Lǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳ ŘŜπ
ōǳǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳΩŘ ƴŜǾŜǊ ƎǳŜǎǎ ƛǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 CǊŀƪŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊΩǎ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
¢ǊŜƪ ƘŜƭƳŜǊǎ ŘƻΥ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜΦ IŜ 
ƘŀŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ 
¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ 
bƛƴŜ ŀƴŘ ±ƻȅŀƎŜǊ ōŜŦƻǊŜ tŀǊŀπ
Ƴƻǳƴǘ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ŬƭƳ τ   
ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǊ-ǇǊƻŬƭŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇŀǎǎŜŘΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƧǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǎŎǊŜŜƴ нΦорΥм ŀƴŀƳƻǊǇƘƛŎ 
ǊŀǝƻΣ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ άWŀǿǎέΣ ά/ƭƻǎŜ      
9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ YƛƴŘέΣ 
άнллмΥ ! {ǇŀŎŜ hŘȅǎǎŜȅέ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ WŀƳŜǎ /ŀƳŜǊƻƴ ŀƴŘ wƛŘπ
ƭŜȅ {ŎƻǧΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǎƘƻǿǎΦ 

 ²Ƙŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ CƛǊǎǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛǎ Ƙƻǿ CǊŀƪŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ 
Ƙƛǎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴǎǝƴŎǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 
ŎƛƴŜƳŀǝŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻǊŜ ŬǊƳƭȅ ǊƻƻǘŜŘ 
ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 
 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƭƳ ƻǇŜƴǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŀǧƭŜ ǎŜπ

ǉǳŜƴŎŜǎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ CǊŀƪŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ŀƴŎƘƻǊǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ τ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ tƛŎŀǊŘΩǎ 
ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘǊŀǳƳŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǊƎΦ 
 ¢ƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ōǳǘ tƛŎŀǊŘΩǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ƻōǎŜǎǎƛǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǘ ŀƴȅ ŎƻǎǘΦ 
CǊŀƪŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǘŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦǊƻƴπ
ǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tƛŎŀǊŘ ŀƴŘ [ƛƭȅ 
{ƭƻŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ ǊƻƻƳ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƭŜŀǊŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘǊŜŀǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ōǊŜŀƪΣ 
CǊŀƪŜǎ ƭŜǘǎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǊŜƳŀƛƴ 
ŎƭƻǎŜ ŀǎ tƛŎŀǊŘΩǎ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ ŦǊŀŎπ
ǘǳǊŜǎΦ tƛŎŀǊŘΩǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ά¢ƘŜ ƭƛƴŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƘŜǊŜΗέ ǳƴŦƻƭŘǎ ƛƴ 
ǝƎƘǘΣ ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ǎƘƻǘǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ tŀǘǊƛŎƪ {ǘŜǿŀǊǘ τ 
ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŦŜŜƭǎ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ 
CǊŀƪŜǎ ǘǊǳǎǘǎ Ƙƛǎ ŀŎǘƻǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊ-ŘƛǊŜŎǘƻǊΩǎ 
ƛƴǎǝƴŎǘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ .ǳƛƭŘ ǘŜƴǎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƴƻǘ ŎǳǩƴƎΦ 
 
aƻǝƻƴ ŀƴŘ /ƛƴŜƳŀǝŎ aƻƳŜƴπ
ǘǳƳ 
 CǊŀƪŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ 
ƳƻǊŜ ƅǳƛŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀƴ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŜǊŀΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ 
CƛǊǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ ƳƻǾŜǎ τ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ Ŝƴπ
ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ōŀȅǎΣ 
ƭŜƴŘƛƴƎ ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǊƎΩǎ 
ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜ-9Φ 
 ¢ƘŜǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŎŀǊǊȅ ŀƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ƘƻǊǊƻǊ-ŬƭƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΥ 
ŘƛƳ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŦƻƎ-ŬƭƭŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ 
ƅƛŎƪŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŎƻǳƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜ 
ŀǘ ŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘΦ CǊŀƪŜǎ ƭŜŀƴǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ .ƻǊƎΩǎ ƘƻǊǊƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻǊŜ 

ñAction, 

please.ò 

ð Jonathan Frakes  
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ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǘƘŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ¢ǊŜƪ ƘŀŘ 
ŘŀǊŜŘΦ !ǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ǎŎŜƴŜǎ ŀǊŜ 
ǎǘŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƛǘǎŜƭŦ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ {ǘŀǊƅŜŜǘ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƘƻǎǝƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 
 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 
ōŀǧƭŜΣ ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻǾŜǊ 
ŎƘŀƻǎΦ 5ƻȊŜƴǎ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƛǇǎ 
ŜƴƎŀƎŜ ŀ .ƻǊƎ ŎǳōŜΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǊŜǘǳǊƴǎ ǊŜπ

ǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻ tƛŎŀǊŘΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 
 ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tƛŎŀǊŘΩǎ ǘŀŎǝŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ τ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƭƻƎƛŎΦ 
 
5ŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ IǳƳƻǊ ƛƴ .ŀƭŀƴŎŜ 
 CƛǊǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜƪ ŬƭƳ ǎŜπ
ǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎƭƻǿƭȅ 
ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ŀƴŘ tƛŎŀǊŘ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ǿǊŜŎƪŀƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ [ƻŎǳπ
ǘǳǎΦ CǊŀƪŜǎ ƻũǎŜǘǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƻƴǘŀƴŀ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ 
ƭƻƻǎŜǊΣ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
 WŀƳŜǎ /ǊƻƳǿŜƭƭΩǎ ½ŜŦǊŀƳ 
/ƻŎƘǊŀƴŜ τ Ŏŀǎǘ ŦǊŜǎƘ ƻũ Ƙƛǎ hǎπ
ŎŀǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ .ŀōŜ όмффрύ τ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳȅǘƘƛŎ ƘŜǊƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ 
ŜȄǇŜŎǘǎ ōǳǘ ŀƴ ƛǊŀǎŎƛōƭŜΣ ƳŜǊŎŜπ
ƴŀǊȅ ŘǊǳƴƪ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ нлсо aƻƴǘŀƴŀ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻƴŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘƛƭŜ ǊŜƛƴπ
ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭƳΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊƎǳπ
ƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ōȅ 
ƅŀǿŜŘΣ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳΩǎ Ƴƻǎǘ-
ƭƻǾŜŘ ŎƻƳŜŘƛŎ ōŜŀǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
5Ŝŀƴƴŀ ¢ǊƻƛΣ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ aŀǊƛƴŀ 
{ƛǊǝǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜǉǳƛƭŀ ǿƛǘƘ 
/ƻŎƘǊŀƴŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘŜǊŎǳǩƴƎ ƛǘΦ 
 
¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ wŜǎǘǊŀƛƴǘ 
 CǊŀƪŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳΩǎ Ƴƻǎǘ 
ƳȅǘƘƛŎ ƳƻƳŜƴǘ τ ǘƘŜ ƳŀƛŘŜƴ 
ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘȅΩǎ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ǳƭŎŀƴǎΦ 
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘƘŜ 
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ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƘŜ 
ƘƻƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊōƛǘΦ 
 IŜ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
±ǳƭŎŀƴ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƛǇ ¢Ωtƭŀƴŀ-IŀǘƘ 
ǿƛǘƘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΥ ǎƻƊ 
ƭƛƎƘǘΣ ǎƭƻǿ ǇŀŎƛƴƎΣ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ Řƛŀπ
ƭƻƎǳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ƳȅǘƘƛŎ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƻƴ ƛǘǎ 
ƻǿƴΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ CǊŀƪŜǎ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǇǳǎƘ ƛǘΦ 
 
5ƛǊŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ  

9ƴǎŜƳōƭŜ 
 {ƛƴŎŜ CǊŀƪŜǎ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ Ŏŀǎǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ 
ŘŜŎŀŘŜΣ ƘŜ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŦǊŀƳŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 5ŀǘŀΣ DŜƻǊŘƛ ŀƴŘ 
²ƻǊŦ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŦŜŜƭ ŜŀǊƴŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻōƭƛƎŀǘƻπ
ǊȅΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ CǊŀƪŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴπ
ǎŎǊŜŜƴ ŀǎ wƛƪŜǊΣ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƴŜǾπ
ŜǊ ǝƭǘǎ ǘƻǿŀǊŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
τ tƛŎŀǊŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŎŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 
 CƛǊǎǘ /ƻƴǘŀŎǘ ŜŀǊƴŜŘ 
CǊŀƪŜǎ ǘƘŜ {ŀǘǳǊƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ мффтΣ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ŀǇǘΦ Iƛǎ ƛƴǎǝƴŎǘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛπ
ǘȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ-ŬǊǎǘ ŬƭƳƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ŀ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŬƭƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎƛƴŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘ τ ŀ ǎǘƻǊȅ 

ǿƘŜǊŜ 
ǎǇŜŎǘŀπ
ŎƭŜ 
ǎŜǊǾŜǎ 
ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊΣ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ǿŀȅ 
ŀǊƻǳƴŘΦ 

a9[L{{! !Φ .!w¢9[[Υ  aŜƭƛǎπ

ǎŀ !Φ .ŀǊǘŜƭƭ ƛǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ ǇƻŘπ

ŎŀǎǘŜǊΣ ǾƻƛŎŜ ŀŎǘƻǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊ 

ŀƴŘ ƪŀȅŀƪ ƧǳƴƪƛŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ CƭƻǊƛŘŀϥǎ bŀǘǳǊŜ 

/ƻŀǎǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ 

ǘǿƻ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƪŀȅŀƪ 

όǎƻ ŦŀǊύΦ CƛƴŘ ƘŜǊ ŀǘ а 

aƛǎǎaŜƭƛǎǎΦŎƻƳ ƻǊ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΥШ 

.ƭǳŜǎƪȅ μ CŀŎŜōƻƻƪ μ                
LƴǎǘŀƎǊŀƳ μ aŀǎǘƻŘƻƴ   

http://missmeliss.com/
https://bsky.app/profile/melysse.bsky.social
https://www.facebook.com/missmelysse
https://www.instagram.com/melysse/
https://tenforward.social/@Melysse































































































































































































