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aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 

aŀǊƪ {ƛŎƪƭŜ 

 

{ŜƴƛƻǊ 9ŘƛǘƻǊ 

WŜƴƴƛ DǊǳōōǎ 

 

9ŘƛǘƻǊǎ 

/ŀǎǎƛŜ .ǊŀƴŘǘ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ /ǊŀǾŜƴ 

WŜŀƴ 5Ŝ.Ŝƭƭƛǎ 

Dƛƴŀ 5ƛŀƳŀƴǘŜ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 9ŘƭŜǊ 

5ŜƴƛǎŜ CŜƭŘŜǊ 

YŜǾƛƴ wΦ tƭǳƳƳŜǊ 

¢ŀǊŀ tƻƭŜƴ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ wŜƴǎŜ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ [Φ {ƳƛǘƘ 

.ŀǊǘ {ǘŀǾƛǎƪȅ 

{ǳǎŀƴ ¢ǊǳŘŜŀǳ 

{ƘŀǊƛ ²ƛŘƳŜȅŜǊ 

 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 

[ŀǳǊƛŜ ¦ƭǎǘŜǊ 

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

[ƛǎŀ {ƛŎƪƭŜ 

 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
aŜƭƛǎǎŀ !Φ .ŀǊǘŜƭƭ 
aƛŎƘŀŜƭ IƻǿŀǊŘ 
aƛŎƘŀƭ WΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ YŀŘȅ 
aŀǊƛƴŀ YǊŀǾŎƘǳƪ 
5ŀǾƛŘ DΦ [ƻ/ƻƴǘƻ 
WŀƴŜǊŀ ¢ƛŜƭƭ aŀƴƴƻ 
aƛŎƘŀŜƭ aŀǊǝƴ 
aƻƴŀ aŜƘŀǎ 
{ǘŜǇƘŜƴ aƛǊƪƛƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŀǾŀƎŜ 
!ŘŀƳ {ŜƭǾƛŘƎŜ 
/ŀǊǊƛŜ {ŎƘǿŜƴǘ 
wƻǎŜ ¢ŀȅƭƻǊ 
WŀƳŜȅ ²ȅƭƛŜ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ 

wŜŜǎŀ [ŀǿǘƻƴ 

 

 hƴ {ŜǇǘΦ уΣ мфссΣ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǇǊŜƳƛŜǊŜŘ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŦŀƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛǘǎ ŀǾƛŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ Lǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻǎŜ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ 

ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴΦ    

 {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻȅŀƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ   

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎŀƭŀȄȅ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŦŀǎŎƛπ

ƴŀǝƴƎ ƴŜōǳƭŀŜΣ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ŎƻƳŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ǎǘŜƭƭŀǊ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 

ǘƻƻ ǎŎƛƴǝƭƭŀǝƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǳǇΦ   

 wŀǘƘŜǊΣ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǿŀǎ ŀǎ ƳǳŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ !ōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜƭŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǎǇƻƪŜ ǘƻ 

ǳǎ ŀǎ ŦŀƴǎΦ Iƻǿ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ 

ƴŜǿ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōƻƭŘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ CǊƻƴǝŜǊΦ 

τ aŀǊƪ {ƛŎƪƭŜ 
     CƻǳƴŘŜǊ ϧ Iƻǎǘ 
     {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ CŀƳƛƭȅ 
 

 

ά{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǊƪǎΣ ƭƻƎƻǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ /.{ {ǘǳŘƛƻǎ LƴŎΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΣ ƴƻǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /.{Σ tŀǊŀƳƻǳƴǘ tƛŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŧŀƴ-ƳŀŘŜ Ŝ-ȊƛƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ bƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ           

ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ bƻ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ /.{ ƻǊ tŀǊŀƳƻǳƴǘ tƛŎǘǳǊŜǎΦέ  

ϝϝ ¢ƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ CŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŧŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿ ŦŀƴǎΗ wŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΚ  
¢Ǌǳƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎΚ Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎΚ  
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜǘŎΦΚ 

 

CONTACT 

US 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΚ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿǊƛǘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ  {ŜƴŘ 
ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ Ψ/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΩ ƭƛƴƪ ŀǘ ƭŜƊΗ 
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²Ŝ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀǊǝŎƭŜ τ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎΗ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ τ 

ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿΦ 
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LƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
Ŧŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ 
ƻƴ ƛǘΩǎ ŬǊǎǘ ǊǳƴΣ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ōȅ Ƴȅ ŘŀŘΦ IŜ ǊǳƭŜŘ ǘƘŜ ¢± ŀƴŘΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ƻǳǊ ¢± ǿŀǎ 
ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ I9 ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘΦ L ŎŀƴΩǘ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L 
ǿŀǘŎƘŜŘ WŀƳŜǎ ¢Φ YƛǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜǿΣ 
ŦƻǊ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŜƭƻǾŜŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎƴŀǊŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ƪŜǇǘ ƳŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴπ
ƴƻŎŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƴƻ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōƛƎƻǘǊȅΣ ǊŀŎƛǎƳΣ ǎŜȄπ
ƛǎƳ ƻǊ ȄŜƴƻǇƘƻōƛŀΣ L ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ 
ƘŀŘ ƴƻ ŎƭǳŜ Ƙƻǿ ǘǊǳƭȅ ƎǊƻǳƴŘπ
ōǊŜŀƪƛƴƎ ¢h{ ǿŀǎΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ 
ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎǊŀǎǇ Ƙƻǿ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǎƳ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǿŀǎΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴπ
ǘŜǊǇǊƛǎŜ ōǊƛŘƎŜ ŎǊŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƭŜƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǿŀȅ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ ǳǎƘŜǊǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴπ
ǘƻ ŦƻŎǳǎΦ 

[ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
IƛƪŀǊǳ {ǳƭǳΦ ²ƘŜƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŀƛǊŜŘ 
ƛƴ мфссΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜǊŜ нр ȅŜŀǊǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ōƻƳōŜŘ tŜŀǊƭ 

IŀǊōƻǊΦ нр ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸нY ǎŎŀǊŜΣ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴπ
ǘǳǊȅ ŦƻǊ ǳǎΦ нр ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǘƘƛǎ ƘŀƴŘǎƻƳŜΣ ōǊŀǾŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ƘŜƭƳǎƳŀƴ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǊƳ ōƻȅ ŦǊƻƳ LƻǿŀΦ 

bȅƻǘŀ ¦ƘǳǊŀΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜȄǇŜǊǘΦ CƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ŀƭƛǾŜΣ ƭŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 

ŀƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 
wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ƻŦ мфспΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƘƛōƛǘπ
ŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŎŜ ƛƴ 
ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ     
.9Chw9 ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ 
ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¸ŜǘΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŎƭŀǎǎȅΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭΣ 
όŀƴŘ ȅŜǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭύ ǿƻƳŀƴ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇΦ bƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǿƻƳŀƴΣ ōǳǘ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ƎƛƊŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƳŜƭŀƴƛƴ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŎǊŜǿΦ 
¦ƘǳǊŀ ƎŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΦ 
²ŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƴŘƭŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 
ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƳŜƴ ǿŀǎ ǎƻ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƎƛǊƭǎΦ 

tŀǾŜƭ /ƘŜŎƪƻǾ ŎŀƳŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴ мфстΦ DǊŀƴǘŜŘΣ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜŀǊǧƘǊƻōΣ ōǳǘ 
ƘŜ ǿŀǎ wǳǎǎƛŀƴΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀΣ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƭŘ ²ŀǊΦ tƻǎǘ ²²LLΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
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ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎȅΣ ǇŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴƛǎπ
ǘǊǳǎǘΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ǿƛƭƭŀƛƴǎ ǘƻ Ŏŀǎǘ ƛƴ ƳƻǾπ
ƛŜǎ ǿŜǊŜ wǳǎǎƛŀƴǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ 
ōƛƎΣ ōŀŘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘΚ wǳǎǎƛŀ ǿŀǎ 
ǘƘŜ Ǝƻ ǘƻΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ 
/ƘŜŎƪƻǾΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ wǳǎπ
ǎƛŀƴΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛǎ {ǇƻŎƪ 
ό/ƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƭƻǾŜύΦ 
{ǇƻŎƪ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ŀƴǝǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 9Ƴƻǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ Ǝǳǘ ŦŜŜƭπ

ƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻ ƅȅƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀƴǘǎΦ 
!Ŏǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ 
ǇƭƻǧŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ±ǳƭŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ /ǳǎǘƻƳǎΣ Ǌƛǘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŦƻǊŜƛƎƴΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ǊƛŘƛŎǳƭŜΣ ό.ƻƴŜǎΣ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ 
ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿύΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǿŀǎ 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

9ǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǊŜǿ ǿŀǎ 
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ōƛƎƻǘǊȅ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǿŀǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǿƻǊŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜΣ ƴƻǘ ŎƻƴǉǳŜǊΦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǘƻƻƪ 
ƻƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴΣ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇƻǎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŬŎǝƻƴŀƭ ǿŀȅΦ 
ά[Ŝǘ ¢Ƙŀǘ .Ŝ ¸ƻǳǊ [ŀǎǘ .ŀǧƭŜŬŜƭŘέ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ŀƴŘ 
ǎŜƭŦ-ǎŀōƻǘŀƎƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōƭƛƴŘƭȅ ƘŀǘŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƭƻƻƪ 
ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ŀ ǿƻƳŀƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ƳŀƛŘΣ ƻǊ 
ǿƻǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊπ
ǊŀŎƛŀƭ ƪƛǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŘƻƴŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŀƛǊ ǘƘŀǘ 
ŜǇƛǎƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ǇƻƴŘŜǊ ƳƻǊŀƭ Řƛπ
ƭŜƳƳŀǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 
ǿŜƭƭΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǎƳŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ōŀǊπ
ǊƛŜǊǎ ƻŦ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ŀ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƎƭŀǎǎΦ Lǘ ƎŀǾŜ 
ǳǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ƻƴŜ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ 

W!b9w! ¢L9[[ a!bbh Υ 

WŀƴŜǊŀ ¢ƛŜƭƭ aŀƴƴƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŦŀƴΣ 

ƭƻǾŜǎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ 

ōŀŘ ǇǳƴǎΦ ±ŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜƪ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ   
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 SǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ 
{ŜǊƛŜǎ ό¢h{ύ ŘŜōǳǘŜŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŀŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊπ
Ŧǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ  
 ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ƭŀōŜƭΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦƻǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ¢h{       
ōŜƎŀƴΣ пм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нрΦ ¢ƘŜǎŜ 
ȅƻǳƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ǊƘŜǘƻǊƛŎΦ Lǘ 
ƳŀŘŜ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀŘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǊŀŎƛǎƳΣ ǎŜȄƛǎƳΣ 
ŀƎŜƛǎƳ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΣ 
ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƴƻǊƳǎΦ !ǎ ǘƘŜ ōŀōȅ ōƻƻƳπ
ŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ōŜπ
Ǝŀƴ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƳƛŘǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪπ
ŘǊƻǇΣ DŜƴŜ wƻŘŘŜƴōŜǊǊȅ ŜƴǾƛπ
ǎƛƻƴŜŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 
ƘŀŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ǊŀŎƛŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ ¸ŜǘΣ ¢h{ 
ǎǝƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇƭŀƎǳπ
ƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎ ƘŜŀŘ-ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ 
ǎƘƻǿ ǳǎŜŘ ŦǳǘǳǊƛǎǝŎ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƭƛŜƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 
ŀǎ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŀŎƛǎƳΣ 
ǿŀǊΣ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴπ
ƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛπ
ƴŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘŀŎƪƭŜŘ 
ōȅ ¢h{ ǿŀǎ ǊŀŎƛǎƳΣ ŀ ŘŜŜǇƭȅ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎΦ 
¢ƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ƘŀŘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

 tŀǊǘ ƻŦ Ƙƻǿ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ      
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǎǝƴƎΦ 
¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ bƛŎƘŜƭƭŜ bƛŎƘƻƭǎ 
ŀǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¦ƘǳǊŀΣ ŀ .ƭŀŎƪ 
ǿƻƳŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ-ǊŀƴƪƛƴƎ 
ƻŶŎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜΣ ǿŀǎ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎΦ ¦ƘǳǊŀ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ 
ŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻǳƴǘŜǊ-
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ 
ǊƻƭŜǎ .ƭŀŎƪ ŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƭŜπ
ƎŀǘŜŘ ǘƻ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ IŀǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳƭǳ 
όWŀǇŀƴŜǎŜύΣ /ƘŜƪƻǾ όwǳǎǎƛŀƴύΣ 
{Ŏƻǧȅ ό{ŎƻǩǎƘύΣ aŎ/ƻȅ ό¦Φ{Φ 
{ƻǳǘƘŜǊƴŜǊύ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƛŜƴ {ǇƻŎƪ 
ǿŀǎ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǝƳŜΦ 
{ƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ Ǌǳƴ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ 
ŀƛǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 
 ¢h{ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǊŀŎƛǎƳ 
ŀƭƭŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ōŜƛƴƎ 
ά[Ŝǘ ¢Ƙŀǘ .Ŝ ¸ƻǳǊ [ŀǎǘ .ŀǧƭŜŬŜƭŘΦέ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ   
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘǿƻ ŀƭƛŜƴ ōŜƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ /ƘŜǊƻƴΥ [ƻƪŀƛ ŀƴŘ .ŜƭŜΦ 
.ƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǘ 

ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ          
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛǎ ōƭŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜǾŜǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƘŀǊōƻǊ ŀ ŘŜŜǇ 
ƘŀǘǊŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŜŀŎƘ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊπ
ŀƴŎŜΦ 

 ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǊŀŎƛǎƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ 
ŀƭƭŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŀŎπ
ƛǎƳ ǘƘŀǘ ǇƭŀƎǳŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŘŀȅΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŀǘ 
ǾƛŜǿŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀǎ ŀōǎǳǊŘΣ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ǊŀŎƛŀƭ ǇǊŜƧǳπ
ŘƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ōŀǎŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ 
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ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ŘŜǾŀǎπ
ǘŀǘŜŘ /ƘŜǊƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 
Ƙŀǎ ŀƴƴƛƘƛƭŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 
¸ŜǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭƻƴŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ 
ŎƭŜŀǊΥ wŀŎƛǎƳΣ ƛŦ ƭŜƊ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘΣ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘπ
ŜŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ¢h{ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǿŀǊΦ 
¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ƭƻƻƳŜŘ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
мфслǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƭƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Řƛǎπ
ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀƴƴƛƘƛπ
ƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ 
¦ƴƛƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ 
Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ ¢h{ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛǘǎ 
ǎŜǩƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳǝƭƛǘȅ 

ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 
 aŀƴȅ Ŧŀƴǎ ǘƻŘŀȅ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǿŀǊ 
ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǿŀǊ ƛǎ ōŀŘΣ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ  
 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŀǘ ¢h{Σ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƻǳƎƘǘΦ  
 Lƴ ōƻǘƘ ά¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
9ŘƎŜ ƻŦ CƻǊŜǾŜǊέ ŀƴŘ ά! tǊƛǾŀǘŜ 
[ƛǧƭŜ ²ŀǊΣέ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ ǿŀǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀƴ 
ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘǊŀƳŀǝȊŜŘ ōȅ ¢h{Φ 
.ǳǘ ƛƴ ά¢ƘŜ hƳŜƎŀ DƭƻǊȅέ ŀƴŘ 
ά[Ŝǘ ¢Ƙŀǘ .Ŝ ¸ƻǳǊ [ŀǎǘ .ŀǧƭŜπ
ŬŜƭŘΣέ όōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ мфсу ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ 
мфсфύ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴπ
ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴƭȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ 
ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ 
²ŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǊ ŀǘ 
ƘƻƳŜ όǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 
aƻǾŜƳŜƴǘύΦ hƴƭȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ 
ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ{Φ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 
 ¢ƘƻǳƎƘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ    
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǎ L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ȅƻǳƴƎΣ L 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƻ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ά[Ŝǘ 
¢Ƙŀǘ .Ŝ ¸ƻǳǊ [ŀǎǘ .ŀǧƭŜŬŜƭŘΣέ 
ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōǎǳǊŘƛǘȅ ƻŦ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ !ƊŜǊ 
ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜ L ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƴŜǿǎΦ L 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ƛƴ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƭƛƪŜ 
ά¢ƘŜ aŀǊƪ ƻŦ DƛŘŜƻƴέ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ 
ƻŦ ǳǧŜǊ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ά! tǊƛǾŀǘŜ 
[ƛǧƭŜ ²ŀǊέ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŜǎŎŀπ
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ƭŀǘŜ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴπ
ƛƻƴΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ 
±ƛŜǘƴŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ƳŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ¢h{ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇπ
ƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ !ǎ ǝƳŜ ǿŜƴǘ 
ƻƴΣ L ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ 
ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŭǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿŜǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ŜǇƛǎƻŘŜ ǘƘŀǘ      
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŀǎ ά! 
¢ŀǎǘŜ ƻŦ !ǊƳŀƎŜŘŘƻƴΦέ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘǿƻ ǇƭŀƴŜǘǎΣ 9ƳƛƴƛŀǊ ±LL 
ŀƴŘ ±ŜƴŘƛƪŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ 
ǿŀǊ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ       
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
Ǿƛŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ /ƛǝȊŜƴǎ 
ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ŎƘŀƳōŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ 
ŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƭƭŜƎƻǊȅ ƘŜǊŜ ŎǊƛǝǉǳŜǎ 

ǘƘŜ ŘŜƘǳƳŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ        
ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǿŀǊŦŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǊ 
ŎƭŜŀƴΦ 
 /ŀǇǘŀƛƴ YƛǊƪ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ   
ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǘƘŜ ǿŀǊ-ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊǎΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊǊƛƴƎ ǇƭŀƴŜǘǎ 
ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ ǊŜŀƭ ǿŀǊ 
ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǇǳǊǎǳŜ ǇŜŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŜǘƘƻǎΥ 
ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 
ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ       
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 9ǇƛǎƻŘŜǎ ƭƛƪŜ ά.ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ 
¢ŜǊǊƻǊέ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŀƴȄƛπ
ŜǝŜǎΣ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ wƻƳǳƭŀƴǎ ŀǎ 
ǎǘŀƴŘ-ƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ 
ǿŀǊŦŀǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ Řŀƴπ
ƎŜǊǎ ƻŦ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘǳƳŀƴπ
ƛȊŜǎ ǘƘŜ wƻƳǳƭŀƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ 
ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ƘƛƳ ŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ƘƻƴƻǊ 
ǘǊŀǇǇŜŘ ōȅ ŘǳǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳŀƴŎŜŘ 

ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŜƳƛŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŜǾƛƭ ōǳǘ ǎƘŀǇŜŘ 
ōȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ-
ǿƘƛǘŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ 
 .ŜȅƻƴŘ ǊŀŎŜΣ ¢h{ ǳǎŜŘ ŀƭπ
ƭŜƎƻǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƛǾƛƭ 
ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŜƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǇǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭŦ-
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ Lƴ ά¢ƘŜ /ƭƻǳŘ 
aƛƴŘŜǊǎΣέ ǘƘŜ ŎǊŜǿ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴπ
Ŝǘ !ǊŘŀƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ 
ƅƻŀǝƴƎ Ŏƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ {ǘǊŀǘƻǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ƭŀōƻǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛƴŜǎ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊǇ ŘƛǾƛŘŜ    
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ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ŘǊŀǿǎ ŎƭŜŀǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǘƻ 
Ŏƭŀǎǎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ     
ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ŎǊƛǝǉǳŜǎ 
ǘƘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŜƭƛǘŜǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛπ
ǘȅΦ 
 {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ άtƭŀǘƻΩǎ {ǘŜǇŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴέ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŦ Ǉƻǿπ
ŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛƎƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘŜƭŜπ
ǾƛǎƛƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊǊŀŎƛŀƭ ƪƛǎǎŜǎ τ 
ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǇǘŀƛƴ YƛǊƪ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴπ
ŀƴǘ ¦ƘǳǊŀΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛǾŜŘ ōȅ ŀƭƛŜƴ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǊƻƳŀƴǝŎ ƛƴǘŜƴǘΣ ƛǘ ǎǝƭƭ ōǊƻƪŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǘŀōƻƻǎΦ 
 ²ƘƛƭŜ ¢h{ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƛǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƎŜƴŘŜǊ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
мфслǎ ǿŜǊŜ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǎŜŎƻƴŘ-
ǿŀǾŜ ŦŜƳƛƴƛǎƳ ǿŀǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎπ
ǝƻƴΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢h{ ǊŜƅŜŎǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎπ
ŜǎΦ 9ǇƛǎƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά¢ǳǊƴŀōƻǳǘ 
LƴǘǊǳŘŜǊΣέ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǊƛŜǎΣ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ŦƻǊ ǊŜ-
ƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ƴƻǊƳǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ŀ ǿƻƳŀƴ ƴŀƳŜŘ 
5ǊΦ WŀƴƛŎŜ [ŜǎǘŜǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ōƻŘƛŜǎ 
ǿƛǘƘ /ŀǇǘΦ YƛǊƪ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ IŜǊ      
ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ 
ǘƘŀǘ {ǘŀǊƅŜŜǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ 
ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜΣ 
ǘƘŜ ǎǳōǘŜȄǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǳƴŬǘ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ    
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ  

 IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŜȄǇƭƻπ
ǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ά!ǎǎƛƎƴƳŜƴǘΥ 9ŀǊǘƘΣέ ŀ 
ōŀŎƪŘƻƻǊ Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇƛƴ-ƻũ       
ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ wƻōŜǊǘŀ 
[ƛƴŎƻƭƴΣ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ¢ŜǊƛ DŀǊǊΣ ƛǎ 
ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊπ
ǝǾŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ        
ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭƛȊŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŦŜƳŀƭŜ ƻŶŎŜǊǎ ƭƛƪŜ 
¦ƘǳǊŀ ŀƴŘ bǳǊǎŜ /ƘŀǇŜƭ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǊƻƭŜǎ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ōǳǘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊŀǊȅ ƎŜƴŘŜǊ ƴƻǊƳǎΦ 
 ¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ά¢ƘŜ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜ LƴŎƛŘŜƴǘέ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ wƻƳǳπ
ƭŀƴ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ 
{ǇƻŎƪΣ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ    
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǎ 
ǇŀǎǎƛǾŜ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎΣ ŦŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
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ŦƻǊƳ ƻŦ ŦŀǎŎƛǎƳΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳ ƻǊ ǘƻǘŀƭπ
ƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ǿŜǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŦŜƭǘΦ ¢h{ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎπ
ǎƛǾŜ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ     
ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ Lƴ 
ά¢ƘŜ wŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƻƴǎέ ǘƘŜ 
ŎǊŜǿ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀ ǇƭŀƴŜǘ ǊǳƭŜŘ ōȅ 
ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴŀƳŜŘ [ŀƴŘǊǳΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴŦƻǊŎŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇǊŜǎǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŘƭŜǎǎ ŎƻƴǘŜƴǘπ
ƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŘƛǎǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ    
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ    
ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΣ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 
άtŀǧŜǊƴǎ ƻŦ CƻǊŎŜέ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƴ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭƭŜƎƻǊȅΣ          
ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ ǇƭŀƴŜǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ŀƴ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘ Ƙŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀ bŀȊƛ-
ƭƛƪŜ ǊŜƎƛƳŜΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ƘƻǊǊƻǊ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŜǾƛπ
ŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǳǎŜǎ ōƻǘƘ      
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǘƻ 
ǎǘŀǊƪƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ǾƛŜǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ    

ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƎƭƻǊƛŦȅƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 
ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘȅǊŀƴƴȅΦ 
 ¢h{ ŀƭǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄŀƳπ
ƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 
ƻƊŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ   
ŘŜōŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǊŀŎŜΣ   
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ    
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ !L ƻƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 
 Lƴ ά¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ /ƻƳǇǳǘπ
ŜǊέ ŀ ƴŜǿ !L ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ a-
р ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ     
5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇǎΣ ǇǊƛƻǊπ
ƛǝȊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǾŜǊ ƳƻǊŀƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƘǳƳŀƴ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ƴǳπ
ŎƭŜŀǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǘƘƛŎǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŜǊŀΦ ¢h{ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎΣ ōǳǘ 
ƻƴ ƳƻǊŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 
 ¢h{ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
ǎƘƻǿ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊπ
ƛǎǝŎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǊ ƛǘǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜũŜŎǘǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭŜƎƻǊȅ 
ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊΦ CǊƻƳ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ 
ǿŀǊ ǘƻ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΣ ¢h{ ǳǎŜŘ 
ŀƭƭŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊΦ 
 

5!±L5 DΦ [h/hb¢hΥ 5ŀǾƛŘ DΦ 

[ƻ/ƻƴǘƻ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ƻŎƛπ

ƻƭƻƎȅ ŀǘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ   

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ      

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŦŀƴŘƻƳ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ aƻǊŜ      

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ 

{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘΦ уΣ мфсс 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ    

ŜǇƛǎƻŘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  



 

ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    му 
ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                   18 



 

ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    мф 

 Dƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ 
ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΚ 
 LΩƭƭ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 
ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
 LŦ ȅƻǳ ǎŎŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŦƻǊ ά9ƴƎŀƎŜΗέΣ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ŀ Ƴƛƴƛ ōƛƻ ŀōƻǳǘ ƳŜΦ Lǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
L ōŜƎŀƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ 
ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ¢± Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǿƴŜŘΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦƻƴŘŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¢± ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǿƛπ
ƭƛƎƘǘ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ hǳǘŜǊ [ƛƳƛǘǎΦ 
.ƻǘƘ ǿŜǊŜ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿΣ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ 
ŀŎǘƻǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ ²ƛƭƭƛŀƳ 
{ƘŀǘƴŜǊΣ [ŜƻƴŀǊŘ bƛƳƻȅΣ WŀƳŜǎ 
5ƻƻƘŀƴΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ¢ŀƪŜƛ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿύΦ .ƻǘƘ ǎŜǊƛŜǎ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘǎ ƭƛƪŜ wƻŘ {ŜǊƭƛƴƎ ŀƴŘ IŀǊƭŀƴ 
9ƭƭƛǎƻƴΦ !ƴŘΣ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
DŜǊǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ƭƛƪŜ 
{ǳǇŜǊŎŀǊ ƻǊ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘǎΣ L ǿŀǎ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘΦ 
 ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ LǊǿƛƴ      
!ƭƭŜƴΦ IŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ άƳƻƴǎǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪέ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ±ƻȅŀƎŜ 
¢ƻ ¢ƘŜ .ƻǧƻƳ hŦ ¢ƘŜ {ŜŀΣ [ŀƴŘ 
hŦ ¢ƘŜ DƛŀƴǘǎΣ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜ ¢ǳƴƴŜƭ 
όhYΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƻƭ ǎƘƻǿύ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ [ƻǎǘ Lƴ {ǇŀŎŜΦ 
hƊŜƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ 
ǎƛƭƭȅ ƻǊ ŎŀǊǘƻƻƴƛǎƘΦ 9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ 
ƭƛǧƭŜ {ǘŜǾƛŜ aƛǊƪƛƴ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ Ƙƛǎ 
ƴŜǿ ¢± DǳƛŘŜ όǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ƻƴ ¢± ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀǊŜŀύΣ ƭƻƻƪ ƛǘ ƻǾŜǊΣ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊΣ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ŎƘŜŎƪ ƳŀǊƪǎ ōȅ ǘƘƻǎŜ ¢± 
ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǎŎƛ-Ŭ ƳƻǾƛŜǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 
¢±Φ  
  

 ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 
ΩссΦ  
 .ƻȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǝƳŜΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ !a ǊŀŘƛƻ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ wŜŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ōŀǧƭŜǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ wƛŘπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ōƛƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀπ
ǘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ DƻŘȊƛƭƭŀ 
ƳƻǾƛŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ƳŀƧƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ¢± ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǊŜǊǳƴǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΩǎ 

¢± ǎƘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ¢± ǎŜŀǎƻƴ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²ƘȅΚ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŘŜōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ŎŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǘƻ ŘǊƻƻƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ /ƘǊȅǎƭŜǊΣ 
CƻǊŘ ŀƴŘ /ƘŜǾȅΦ ό¢ƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪǎΣ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǊ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎΧ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ Ƙƛǘ ƳŜΦύ !ǎ L 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻƳƻǎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ¢± ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŜȅŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎΧ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΗ  
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 b./ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƛ-Ŭ ¢± 
ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ 
!ƴŘ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƭƻǊΦ hƪΣ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ƛǘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΧ Ƴȅ 
ŘŀŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǳȅ ŀ {ŜŀǊǎ ŎƻƭƻǊ 
¢± ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ 
ƳŀǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ  
 {ƻΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿƘŜǊŜ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘΚ L Ŏŀƴ 
ǘŜƭƭ ȅƻǳ L ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢± όƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀǊƴŜŘ ǳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ǘƻƻ 
ŎƭƻǎŜύ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ у ǇΦƳΦ 
tŀŎƛŬŎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ƛƳŜ ƻƴ {ŜǇǘΦ уǘƘΣ 
мфссΦ  
 ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊŜƳƛπ
ŜǊŜΣ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 
ά¢ƘŜ aŀƴ ¢ǊŀǇΦέ Lƴ ƛǘΣ ǿŜ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ /ŀǇǘΦ YƛǊƪΣ 
aǊΦ {ǇƻŎƪΣ ŀƴŘ 5ǊΦ aŎ/ƻȅ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ Ƴƻǎǘ ŀǇπ
ǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊΦ 
!ƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎŀƭǘ ǾŀƳǇƛǊŜΗ Lƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ǎŜǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǎƻ ƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘǿƻ 
Ǉƛƭƻǘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǳǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜ ōǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ 5ƛŘ ǘƘƛǎ ōƻǘƘŜǊ 
ǎƻƳŜ ǾƛŜǿŜǊǎΧ ƳŀȅōŜΦ CƻǊ ƳŜΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŬƴŜΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ мл ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿŀǎ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ 
Ǉƛƭƻǘ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀπ
ǎƻƴ ǘƻ ǊŜƘŀǎƘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƎŀǾŜ ǳǎ нф  
ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǎƻƴ нс 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ нп ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ŜǇƛǎƻŘŜ 
ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŦŀƳƻǳǎ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴǇƭŀȅǎΤ 
ōǳǘ ƴŜǿΣ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƭƭ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ DŜƴŜ wƻŘŘŜƴπ
ōŜǊǊȅΣ ŀ ōƻƳōŜǊ ǇƛƭƻǘΣ ŀ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ ŀ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƴƻ 
ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘŜƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ǿŀǊΣ ōƛƎƻǘǊȅΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ōŜŀǳǘȅΣ ƳƻǊŀƭ ǳƎƭƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ƻƴΦ ¢± ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŎƻƳŜŘȅΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊŜŘ ƅǳũΤ ŀƭǿŀȅǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢± 
ŎŜƴǎƻǊǎΦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘƻǎŜ 
ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊǊŀπ
Ŏƛŀƭ ƪƛǎǎ ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ¢±Φ ¸Ŝǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ ƻŦ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎπ
ǝƻƴ ¢± ǎŜǊƛŜǎΦ Lǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ¢± ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƭŜƎŀŎȅ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜǎ ƻƴΦ  
 ²ƘŜǊŜ ǿŀǎ L ƻƴ {ŜǇǘΦ уǘƘΣ 
нлмсΣ рл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ǿƘŜƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǇǊŜƳƛŜǊŜŘΚ !ǘ    
ŜȄŀŎǘƭȅ у ǇΦƳΦ t{¢Σ L ǿŀǎ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƻǊ ǇƭŀǎƳŀ ¢± όŀǘ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜύ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ά¢ƘŜ 
aŀƴ ¢ǊŀǇέ ƻƴ tŀǊŀƳƻǳƴǘҌΦ ¢ƘŜȅ 
ǎŀȅ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀƎŀƛƴΤ Ƴŀȅπ
ōŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜΦ .ǳǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŬƊȅ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ǿƘȅ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƭƻǾŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ ²Ŝ 
ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ CǊƻƴπ
ǝŜǊ ƻŦ ¢± ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L 
ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ  

¢ƘŜ ¢± DǳƛŘŜ ƭƛǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƛƴ мфссΦ  

{¢9tI9b aLwYLbΥ L ŬǊǎǘ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ 

ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƻƴκƻũ ƪƴƻō ƻƴ Ƴȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎΩ ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ ¢± 

ǎŜǘΦ .ŜƛƴƎ ōƻǊƴ ƛƴ мфрсΣ L ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ƻƴ {ŜǇǘΦ уΣ мфсс ǘƻ ǿŀǘŎƘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ 

ŜǾŜǊȅ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾπ

ƛŜΣ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŜŀǘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ           

ƳƻƳŜƴǘΦ 
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  SǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ǝǘƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀȅǎ ƻǊ ǇƻŜǘπ

Ǌȅ ǿƘƛŎƘ ǝŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƎŜƴŜǊƛŎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛǊƛ ŀƴŘ aǳŘŘΩǎ ²ƻƳŜƴ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜǾŜǊΦ [LǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǝǘƭŜǎΦ  
  

The Man Trap  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ мфнс ǎƛƭŜƴǘ ŬƭƳ ǎǘŀǊǊƛƴƎ /ƭŀǊŀ .ƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ aŀƴ ¢ǊŀǇ  
ǿƘŜǊŜ ŀ ƅƛǊǘŀǝƻǳǎ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ōƻǊŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ƴƻǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎϥ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŎŜƴŜ ǿƘŜǊŜ YƛǊƪΣ aŎ/ƻȅ ŀƴŘ 
/ǊŜǿƳŀƴ 5ŀǊǊŜƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜΦ  
  
Charlie X  
²ƘŜƴ /ƘŀǊƭƛŜ 9Ǿŀƴǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƘŜ ƛǎ ŀ ǎƘȅΣ ƴŀƛǾŜ ƪƛŘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ŀ  
ŘŜǎŜǊǘŜŘ ǇƭŀƴŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ 
/ƘŀǊƭƛŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀōƻǳǘ /ƘŀǊƭƛŜΚ YƛǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά·Φέ  

  
Where No Man Has Gone Before  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛƭƻǘΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ 5Ŝǎƛƭǳ {ǘǳŘƛƻǎΦ ¢ƘŜ  ǝǘƭŜ Ƙŀǎ ŀ ǘǿƻŦƻƭŘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ŎŀƭƭōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƎƻŜǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ DŀƭŀŎǝŎ 
.ŀǊǊƛŜǊΣ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ  Ƴŀƴ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ  
  
The Naked Time  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǝǘƭŜΦ hƴŜ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ [ǘ WƻŜ ¢ƻǊƳƻƭŜƴ 
ǊŜƳƻǾŜǎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƭƻǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŀȊƳŀǘ ǎǳƛǘ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ Ƙƛǎ 
ƴƻǎŜΣ ƘŜ ǘƘŜƴ Ǉǳǘǎ Ƙƛǎ άƴŀƪŜŘέ ƘŀƴŘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƴǘŜŘ ƛŎŜ-
ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƴǎƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŀǊŜ 
ƛƴŦŜŎǘŜŘΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǳƴƛƴƘƛōƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ
ƴŜǊƳƻǎǘ άƴŀƪŜŘέ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  
  

 The Enemy Within  
¢Ƙƛǎ ǝǘƭŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻǾŜǊō ά²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜƴŜƳȅ ǿƛǘƘƛƴΣ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƻǳǘǎƛŘŜ Ŏŀƴ Řƻ ȅƻǳ 
ƴƻ ƘŀǊƳΦέ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ aŀŎ!ǊǘƘǳǊΦ !ǎ 
YƛǊƪ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŘΣ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ CƛƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǎŜƭŦ ƎŜǘǎ ȅƻǳ ƴƻǿƘŜǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘΦ  

  
What are little girls are made of?  
¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ ōȅ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇƻŜǘ wƻōŜǊǘ {ƻǳǘƘŜȅΦ 
ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭǎ ƳŀŘŜ ƻŦΚ {ǳƎŀǊ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜΦ 
¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦΣέ L Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΦ  
  
Dagger of the mind   
Lǘ ƛǎ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ άaŀŎōŜǘƘέΥ άLǎ ǘƘƛǎ ŀ ŘŀƎƎŜǊ ǿƘƛŎƘ L ǎŜŜ ōŜŦƻǊŜ 
ƳŜΚ hǊ ŀǊǘ ǘƘƻǳ ōǳǘ ŀ ŘŀƎƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦέ Lǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ 5Ǌ !ŘŀƳǎ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ƛǎ ǊŜŀƭΦ  
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The Menagerie  
4ÈÅ -ÅÎÁÇÅÒÉÅ ×ÁÓ Á Ô×Ï-ÐÁÒÔ ÅÐÉÓÏÄÅ ÂÁÓÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÉÌÏÔ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÂÙ #"3Ȣ -ÅÎÁÇȤ
ÅÒÉÅ ÉÓ Á &ÒÅÎÃÈ ×ÏÒÄ ÆÏÒ Á ÚÏÏȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÁÐÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅ 4ÁÌÏÓÉÁÎÓ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÏÖÅÒÁÌÌ 
ÂÙ ËÅÅÐÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÎ ÃÁÇÅÓȢ 4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÉÌÏÔ ÔÉÔÌÅ ÏÆ ͼ4ÈÅ #ÁÇÅȱ ÉÓ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÏ 0ÉËÅȭÓ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÇÅȢ 
 
The Conscience of the King  

¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǝǘƭŜ ƛǎ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ IŀƳƭŜǘΣ άǘƘŜ ǇƭŀȅΩǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ 
ǿƘŜǊŜƛƴ L ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΦέ άIŀƳƭŜǘέ ƛǎ ōŜπ
ƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ōȅ ŀ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ǘǊƻǳǇŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ IŀƳƭŜǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ YƛƴƎ Ƙŀǎ 
ƪƛƭƭŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ YƛǊƪ ŀƴŘ [ǘ YŜǾƛƴ wƛƭŜȅ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘǊƻǳǇŜΣ !ƴǘƻƴ YŀǊƛŘƛŀƴ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƳǳǊŘŜǊŜǊ YƻŘƻǎΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝƻƴŜǊΦ  
  
Balance of Terror  

  .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊ ƛǎ ŀ ǘƘŜƻǊȅ άǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘŜƴǳƻǳǎ ǇŜŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘǎ  ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ  ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŀǊΦέ Wǳǎǘ ŀǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΣ YƛǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƳǳƭŀƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ōƻǘƘ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǿŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƳǳƭŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ  

wh{9 ¢!¸[hwΥ  wƻǎŜ ¢ŀȅƭƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ! /ŀƴŀŘƛŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ {ǘŀǊ 

¢ǊŜƪ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ !ƴ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΦ  

https://www.popculturecoffee.com/collections/star-trek-bagged-coffee/products/federation-roast
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ό/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀōƻǾŜ ǘƻ ōǳȅ ȅƻǳǊǎύ 

https://www.popculturecoffee.com/collections/star-trek-bagged-coffee/products/federation-roast
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 WƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ     

ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǳǘƻǇƛŀƴ ƭŜƴǎΣ   
ŬŎǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƊŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎ    
ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ƘǳƳŀƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƎǊŜŜŘΣ ǿŀǊΣ ǊŀŎƛǎƳΣ 
ǎŜȄƛǎƳΣ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ  ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƻŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴƻǊ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ CƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ΨŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΩ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀπ
ǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΩǎ  ǘŀƪŜ 
ƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ  
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ŝǉǳŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎπ
ŎŜŜŘΦ ²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ {ǘŀǊƅŜŜǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ŀŘ ŀǎǘǊŀ ǇŜǊ ŀǎǇŜǊŀ 
ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ !ǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 9ƴƎŀƎŜΗ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ŀŘ ŀǎǘǊŀ ǇŜǊ ŀǎǇŜǊŀ ƛǎ ŀ [ŀǝƴ 
ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ΨǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘπ
ǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣΩ ƻǊ Ψŀ ǊƻǳƎƘ ǊƻŀŘ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦΩ Lǘ ŎƻƴǾŜȅǎ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ Lƴ {ǘŀǊƅŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ōŜƛƴƎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ         
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ   
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦ ƛƴ ¢ƘŜ 
hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ ό¢h{ύΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƛŜƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƘǳƳŀƴƻƛŘ ŀǎ 

ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ     
ŀƭƛŜƴǎ ǘǊǳƭȅΧ ŀƭƛŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ      
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ά¢ƘŜ tŀǊŀŘƛǎŜ {ȅƴπ
ŘǊƻƳŜέ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛƴ ¢h{ ŀƴŘ ǊŜƛǘŜǊπ
ŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜ 
ά[ƛŦŜ LǘǎŜƭŦέ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ŀƭƛŜƴǎ ǘƘŀǘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ 
ŎƻŘŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

 ¢ƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ŀƭǎƻ ƭŜǾŜƭŜŘ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΦ ! 
ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǎǇŜŀƪ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ    
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 
ƳŀǘǊƛȄΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ      
ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ         
ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅΣ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘΦ aƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ    
ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜƛǊ     
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƻǊ        
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴΣ       
ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƳƻƎŜπ
ƴƻǳǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

 bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻǳǘπ
ƭŀǿŜŘ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘƻ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳƎŜƴƛŎǎ ²ŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΦ ¢ƘŜ 9ǳƎŜƴƛŎǎ ²ŀǊǎ 

ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ    
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōŀǧƭŜǎ ŦƻǳƎƘǘ ƻƴ 9ŀǊǘƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ мффн ŀƴŘ мффс όά{ǇŀŎŜ 
{ŜŜŘέύΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŜǇƛǎƻŘŜ {ǇƻŎƪ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŀǘΣ άǊŜŎƻǊŘǎ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƛŘ-мффлǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŜǊŀ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊΦέ ²ƘƛƭŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǎƘƻǿŜŘ 
ŜŀǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
нлнлǎΣ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳπ
ƎŜƴƛŎǎ ²ŀǊǎ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ {ǇƻŎƪ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎπ
ƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎǳƭǇǊƛǘ ŦƻǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

 wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴ 
9ŀǊǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ΨƛƳǇǊƻǾŜΩ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ   
ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǳǘƻǇƛŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ        
ƎŜƴŜǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ    
ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǿŀǊ ǘƘŀǘ 
Ŏƻǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ол 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ слл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƛǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƛƭƭƛƻƴǎ όά{ǇŀŎŜ {ŜŜŘέΤ 
ά.ƻǊŘŜǊƭŀƴŘέΤ ά!Ř !ǎǘǊŀ ǇŜǊ 
!ǎǇŜǊŀέύΦ ¢ƘŜ 9ǳƎŜƴƛŎǎ ²ŀǊǎ ǊŜπ
ǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ōŀƴ ƻƴ     ƎŜƴŜǝŎ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴ ǳƴŦŀƛǊ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƻǊ ŀƛƳ ŀǘ    ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŜǊπ
ŦŜŎǘ ōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 
Wǳƭƛŀƴ .ŀǎƘƛǊ ƛƴ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜ 
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ό5{фύΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ .ŀǎƘƛǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘπ
ƭŀǿŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ Řŀƴπ
ƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǳǘΣ ƛŦ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ǳƴŦŀƛǊ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ LƭƭȅǊƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ōŀƴƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ Ŭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƻƛŘǎ 
ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 

 DŜƻǊŘƛ ƛƴ ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ό¢bDύ ǿŀǎ ōƻǊƴ ōƭƛƴŘΦ ²Ƙŀǘ 
ƻƊŜƴ ƎŜǘǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ DŜƻǊŘƛΩǎ 
ǎǘƻǊȅΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ƘŜ      
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ    
ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƛƎƘǘ 
ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 
Ƙƛǎ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƴƻǘ ŀƴ 
ƛǎǎǳŜΣ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜ 
ƘƛƳ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ Ƙƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦ IŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ŀ ±L{hw ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǎƛƎƘǘΣ ŀƭπ
ōŜƛǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΦ 
[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ 

ά¢ŀǇŜǎǘǊȅέ ƛƴ ¢bDΣ tƛŎŀǊŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 
ƎŜǩƴƎ ǎǘŀōōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ 
IŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŀǾŜŘ ƘƛƳ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ 
ά9ǘƘƛŎǎέ ŦǊƻƳ ¢bD ǿƘŜǊŜ ²ƻǊŦ ƛǎ 
ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘΦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ƘƛƳ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜΣ 
ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ 

ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǊƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ v 
/ƻƴǝƴǳǳƳΣ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻǿƴŜŘ 
ǳǇƻƴ ŀǎ ŀ Ǝƻŀƭ ƻǊ ƻǇǝƻƴ όΨΩ5ŜŀǘƘ 
²ƛǎƘέΤ ά{ŎƻǊǇƛƻƴ tŀǊǘ мέΤ 
ά{ŎƻǊǇƛƻƴ tŀǊǘ нέύΦ .ŜǧŜǊƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ 

 bƻƎ ƛƴ 5{ф ƛǎ ƻƊŜƴ          
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ Ǉƻǎǘ-
ǘǊŀǳƳŀǝŎ-ǎǘǊŜǎǎ-ŘƛǎƻǊŘŜǊ όt¢{5ύΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘŀǘ ƻƊŜƴ ƎŜǘǎ 
ƛƎƴƻǊŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ bƻƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
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ŀ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ƭŜƎ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻπ
Řŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ōŀǧƭŜΦ 
Lƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ YŜȅƭŀ 5ŜǘƳŜǊ ƛǎ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YƭƛƴƎƻƴ ²ŀǊΦ 
¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŘƻƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƘŜǊ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǾƛǎǳŀƭƭȅΦ !ƴ        
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŎǊŀƴƛŀƭ ŀƴŘ 
ƻŎǳƭŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ       
ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƳπ
ǇƭŀƴǘŜŘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭ ŀƴŘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȅŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜȅŜ 
ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
t¢{5 ǿƛǘƘ 5ŜǘƳŜǊ ƛƴ {Ŝŀǎƻƴ о ƻŦ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǿŜǊŜ ƘŜǊ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴŜŘΦ  

 Lƴ 5{фΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴ 
9ƭŀȅǎƛŀƴΣ 9ƴǎƛƎƴ aŜƭƻǊŀ tŀȊƭŀǊ 
όάaŜƭƻǊŀέύΦ 9ƭŀȅǎƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀ Ƙǳπ
ƳŀƴƻƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿ-ƎǊŀǾƛǘȅ 
ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ 
ƳƻǘƻǊ ŎƻǊǘŜȄ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ 
ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƎǊŀǾƛǘȅΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƅƻŀǘ ŀƴŘ ƅȅΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ     
9ƭŀȅǎƛŀƴǎ Ǝƻ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ΨaΩ Ŏƭŀǎǎ ǇƭŀƴŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ƛǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘΣ 9ƭŀȅǎƛŀƴǎ ǎǘǊǳƎπ
ƎƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜǎ 
ŀōƻŀǊŘ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜΣ aŜƭƻǊŀ 
ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƘŜŜƭπ
ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ IŜǊ ƳǳǎŎƭŜǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜũŜŎπ
ǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǊƅŜŜǘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ŘƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǎƛǩƴƎΦ 9ƭŀȅǎƛŀƴǎ ǿŜǊŜ 
ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀƴǝƎǊŀǾƛǘȅ ǎǳƛǘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ aŜƭƻǊŀ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƘƛǎ     
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 5ƻŎǘƻǊ .ŀǎƘƛǊ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ŀǎǎƛǎǘ ƘŜǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƎǊŀǾƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǎƘŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ     
ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 
{ǘŀǊƅŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀƴŜǘǎ ǿƘƻǎŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ƛǎ ƭƛƪŜ 9ŀǊǘƘΣ 
ǎƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 9ƭŀȅǎƛŀƴΦ  

 Lƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 
!ǳǊŜƭƭƛƻ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƳŜǊπ
ŀƭŘ /Ƙŀƛƴ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ YŜƴƴŜǘƘ 
aƛǘŎƘŜƭƭ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻŦ !ƳȅƻǘǊƻǇƘƛŎ 
[ŀǘŜǊŀƭ {ŎƭŜǊƻǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧŀǘŀƭ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊ    
ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ 
ŎƻǊŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ       
ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ōǳǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀπ
ǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ŀǘǊƻǇƘȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŎƭƻǎŜǎ ƛƴ ƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǝŘŜΧΣέ 
!ǳǊŜƭƭƛƻ ǘŜƭƭǎ {ǘŀƳŜǘǎΣ  

 

άL ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜǊŜΦ 
aŀȅōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ǿŀǎ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ 
ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ        
ƎŜƴŜǝŎ ŘŜŦŜŎǘΚ aȅ ǇŀǊπ
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Ŝƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9Ȅπ
ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ hǎȅπ
Ǌŀŀ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ {ƘŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ȅŜǎΣ ōǳǘ 
ǎƘŜ ŘƛŘΦ L ǿŀǎ млΦ L ŘƛŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƭŜƊΦ .ǳǘ 
ǎƘŜ ǎŀǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƳŜΦ 
!ƴŘ ƴƻǿ Φ Φ Φ L ŀƳ ŀ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘΦ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƴŘ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ƭƛŦŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ǎǳƛǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 
!ƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŜΦέ 

 

 Lǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ онƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŀǘ ŀƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƳƻǊŜ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ         
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ  ŀǎ ǿŜƭƭΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
нпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƭƭ ǎǘŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƛǇΩǎ ŎƻǳƴǎŜπ
ƭƻǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ¢bD ƘŀŘ ƻƴŜ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ 
±ƻȅŀƎŜǊ ŜǇƛǎƻŘŜ ά9ȄǘǊŜƳŜ wƛǎƪΣέ 
.Ω9ƭŀƴƴŀ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ 
ƘŜǊ aŀǉǳƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ōȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎ 
ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻπ
ǘƻŎƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ IƻƭƻŘŜŎƪΣ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀƭΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 
wŜƎƛƴŀƭŘ .ŀǊƪƭŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ     
ǎŜǾŜǊŜ ŀƴȄƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ǳǎƛƴƎ IƻƭƻǎǳƛǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƳ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 5Ŝŀƴƴŀ ¢Ǌƻƛ ƛƴ ǘƘŜ 
¢bD ŜǇƛǎƻŘŜΣ ά¢ƘŜ [ƻǎǎέ ƭƻǎǘ ƘŜǊ 
ŜƳǇŀǘƘƛŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ Ŝƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ   
ōŜƛƴƎǎΦ {ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘŜπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ LƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ƘŜǊ 
ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ƻŦ ƘŜǊ ŎǊŜǿƳŀǘŜǎΦ bƻƎ ƛƴ 5{ф ƛǎ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ t¢{5 ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ 
άLǘΩǎ ƻƴƭȅ ŀ tŀǇŜǊ aƻƻƴέ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜƎΦ !ǎ ǿƛǘƘ          
wŜƎƛƴŀƭŘ .ŀǊƪƭŜȅΣ bƻƎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
IƻƭƻǎǳƛǘŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ŜǎŎŀǇŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ƘƛƳ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ 5{фΣ ōƻǘƘ 
hΩ.ǊƛŜƴ ŀƴŘ {ƛǎƪƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀǳƳŀΣ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀƛƴ 
ƻǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǊŎǎΦ Lƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ 
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ǿŜ ǎŜŜ ōƻǘƘ ¢Ωtƻƭ ŀƴŘ IƻǎƘƛ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊŜǿƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƎƘǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

 {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ tƛŎŀǊŘΣ WŜŀƴ-
[ǳŎ tƛŎŀǊŘ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ƻƭŘ ŀƎŜΣ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴΣ LǊǳƳƻŘƛŎ {ȅƴŘǊƻƳŜΦ Iƛǎ    
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŜƳŜΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 
ƭŜƎŀŎȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿΩǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƛƭƭπ
ƴŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ Řƛπ
ƳƛƴƛǎƘŜǎ ƘǳƳŀƴ ǿƻǊǘƘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ tƛŎŀǊŘΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ 
ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ 

ƻŦ ǎŜƭŦ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǇǊƻπ
ŦƻǳƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎπ
ǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛƭƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ōǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀ 
ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ  

 bƻǿΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
5{ф ŜǇƛǎƻŘŜǎ ά{ǘŀǝǎǝŎŀƭ tǊƻōŀōƛƭπ
ƛǝŜǎέ ŀƴŘ ά/ƘǊȅǎŀƭƛǎέ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ƻǳǘπ
ƭŀǿŜŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴ ¢bD 
ŀƴŘ [ƻǿŜǊ 5ŜŎƪǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

tŀƪƭŜŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘπ
ƛƴƎΦ aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ    
ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 
¢ƘƻǳƎƘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ŀŘ ŀǎǘǊŀ 
ǇŜǊ ŀǎǇŜǊŀ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ōƭŜΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǎǝƭƭ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǳǘƻǇƛŀΦ 

 

 

5!±L5 DΦ [h/hb¢hΥ 5ŀǾƛŘ DΦ 

[ƻ/ƻƴǘƻ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ƻŎƛπ

ƻƭƻƎȅ ŀǘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŦŀƴŘƻƳ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 

ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘΦ уΣ мфсс ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
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TƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ²ŀǊ 

ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƛǾƻǘŀƭ 
ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜǎ ƛƴ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪΥ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀǊƎǳŀπ
ōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻǊŀƭƭȅ     
ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ CŜŘŜǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴŜǘǎ ōŜŎƻƳŜǎ              
ŜƳōǊƻƛƭŜŘ ƛƴ ŀ ōǊǳǘŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ τ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƳπ
ǇƛǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀƳƳŀ vǳŀŘǊŀƴǘ 
ōǳƛƭǘ ƻƴ ƎŜƴŜǝŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ      
ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǳƴǿŀπ
ǾŜǊƛƴƎ ƭƻȅŀƭǘȅ τ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀǊŜ 
ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀŜƭǎǘǊƻƳ ƻŦ ƳƻǊŀƭ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ ²ŀǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŜǎǘǎ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 
Ƴƻǎǘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƛŘŜŀƭǎΥ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ 
Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜȄπ
ǇƭƻǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛōƭŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 
ǿŀǊΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊŜŀƭƛπ
ǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘΦ 

 
¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΩǎ LŘŜƴǘƛǘȅ /Ǌƛǎƛǎ 
 
 !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴπ
ƛƻƴ ²ŀǊ ƭƛŜǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ tƭŀƴŜǘǎΦ CǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōƻƭŘ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƭŀȄȅΣ ƻƴŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ 
ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜȄπ
ǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ 
ŀǎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ǉƻǎǘ ǎŎŀǊπ
Ŏƛǘȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜǎ ŀōƻǾŜ 
ōŀǎŜ ƛƴǎǝƴŎǘǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπ
ŜǊ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎŀƭƭƛƴƎΦ {ǘŀǊπ
ƅŜŜǘΣ ƛǘǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ 
ŀǊƳΣ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƴƻǘ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƛǊŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǳǘ ŀǎ ŀƴ ŜƳƛǎπ

ǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  
 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ 
²ŀǊ ǇƭŀŎŜǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ŜǎŎŀƭŀǘŜǎΣ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ !ƭǇƘŀ 
vǳŀŘǊŀƴǘ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ 
ǘǊƻƻǇǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŬƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ 
ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀǊƪƭȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ŧƻǳƴπ
Řŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ƻƴŎŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΣ ōǳǘ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ōǳǊŘŜƴǎΣ ƻƊŜƴ ǎŜǘ 
ŀǎƛŘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŜȄǇŜŘƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 
 
CƛǊǎǘ {ǘǊƛƪŜΥ aƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƳƘƻƭŜ 
 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ²ŀǊ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{Ŝŀǎƻƴ р ŦƛƴŀƭŜΣ ά/ŀƭƭ ǘƻ !ǊƳǎέΣ 
ǿƘŜƴ /ŀǇǘŀƛƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ƛǎƪƻ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘƻ ƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƧƻπ
Ǌŀƴ ²ƻǊƳƘƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘƛƻƴΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΣ ƛǎ ŀ 
ǇǊŜŜƳǇǘƛǾŜ ǎǘǊƛƪŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǘƛǾŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΣ 
ōǳǘ ƛƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 5ƻπ
Ƴƛƴƛƻƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ .ȅ ŎǳǘǘƛƴƎ ƻŦŦ 
ǘƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀƳƳŀ vǳŀŘǊŀƴǘΣ {ƛǎƪƻ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ vǳŀŘπ
Ǌŀƴǘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŦƻǊŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎπ
ƭȅ ŜǎŎŀƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛƳƳŜǊƛƴƎ ŎƻƴŦƭƛŎǘ 
ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǿŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊ wƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ hŘƻ ƘƛƳπ
ǎŜƭŦ ǘŜƭƭǎ {ƛǎƪƻ ǘƘŀǘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ {ƛǎƪƻ ǊŜǇƭƛŜǎ άaŀȅōŜ ǎƻΣ 
ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 
ǿŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜΦέ 

 /ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ŀŎǘǎ ƴƻǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
5ƻƳƛƴƛƻƴ ŀǘǘŀŎƪΣ ōǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ŦŜŀǊΦ 
IŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛŦ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ǊŜƛƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ vǳŀŘπ
Ǌŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǳƴŎƻƳπ
ŦƻǊǘŀōƭŜ ǘǊǳǘƘΥ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ     
ƛŘŜŀƭƛǎǘƛŎ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŦƛƴŘ    
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŎǊƛŦƛŎƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦƻǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘŜƴπ
ǘƛŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ      
ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΣ       
ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƭƻƴƎ
-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǇƭƻπ
ƳŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘƻ ƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƻǊƳƘƻƭŜ ŦƻǊŎŜǎ ōƻǘƘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ 
ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴΥ Lǎ ƛǘ 
ƳƻǊŀƭƭȅ ƧǳǎǘƛŦƛŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŦƛǊǎǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƛǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ōǳǘ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘΚ 
 ¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƳπ
ƘƻƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ 
ǘŀŎǘƛŎŀƭ ƳŀƴŜǳǾŜǊΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ 
ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎƘŜŘ ƛǘǎ ǇŜŀŎŜǘƛƳŜ      
ƛŘŜŀƭǎ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǿŀǊǘƛƳŜ ǇǊŀƎƳŀπ
ǘƛǎƳΦ Lǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ       
ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǎƭƻǇŜΣ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ŦŜŀǊ ōŜπ
Ǝƛƴǎ ǘƻ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘΣ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƛƳŜΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŀƭ 
ŀƳōƛƎǳƛǘȅΣ ŀ ŦƻǊŜǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ tŀƭŜ aƻƻƴƭƛƎƘǘΥ ¢ƘŜ /ƻǎǘ 
ƻŦ ±ƛŎǘƻǊȅ 
 
²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ     
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ²ŀǊΣ ŦŜǿ ŀŎǘǎ 
ŀǊŜ ŀǎ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎƭȅ ƻŦŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ 
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ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜŎŜǇǘƛƻƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ {ƛǎƪƻ ƛƴ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ с 
ŜǇƛǎƻŘŜ άLƴ ǘƘŜ tŀƭŜ aƻƻƴƭƛƎƘǘΦέ 
²ƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƳƻǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƻōŜǊƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ƻŦ Ƙƻǿ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ōŜπ
ǘǊŀȅ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 
 !ǎ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ 
Ƴƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀǇǇŜŀǊǎ       
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳƴǿƛƴƴŀōƭŜΣ {ƛǎƪƻ    
ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƭπ
ŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ǎƘƛŦǘΣ ŀƴŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜ ƪŜȅΣ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎΣ ƛǎ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ wƻƳǳƭŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀπ
ǘƛƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ wƻƳǳƭŀƴǎΣ ǎǘƛƭƭ      
ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΣ    
ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜƳΦ ²ƛǘƘ ƴƻ 
ǎǳŎƘ ǇǊƻƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ {ƛǎƪƻ ǘǳǊƴǎ ǘƻ 
DŀǊŀƪΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ŀǊŘŀǎǎƛŀƴ ǎǇȅΣ 
ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƛǘΦ 
 ²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŀ ƳƻǊŀƭƭȅ 
ƘŀǊǊƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎŜƴǘΥ {ƛǎƪƻ ŦŀƭǎƛŦƛŜǎ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ōǊƛōŜǎ        
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘΣ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ƛǎ ŀƴ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŀǎǎƛπ
ƴŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŜƴŀǘƻǊ ±ǊŜŜƴŀƪΣ ŀ ƘƛƎƘ 
ǊŀƴƪƛƴƎ wƻƳǳƭŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 
ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ wƻƳǳƭŀƴǎ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƛŘŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǘǳǊƴΦ 
.ǳǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛǎ ōƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘΣ 
ƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ŎƻǊǊǳǇπ
ǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊΦ 
 {ƛǎƪƻ ǊŜŎƻǳƴǘǎ Ƙƛǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻƎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŀǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊǳǘŀƭƭȅ 
ƘƻƴŜǎǘ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƴπ
ŎƘƛǎŜΥ 
 άL ƭƛŜŘΦ L ŎƘŜŀǘŜŘΦ L ōǊƛōŜŘ 
ƳŜƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƴΦ L ŀƳ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǘƻ ƳǳǊŘŜǊΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƳƴƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ƻŦ 
ŀƭƭΦΦΦ L ǘƘƛƴƪ L Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ !ƴŘ ƛŦ 
L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ L 
ǿƻǳƭŘΦ DŀǊŀƪ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎΥ ŀ Ǝǳƛƭǘȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƭǇƘŀ vǳŀŘǊŀƴǘΦέ 
 IŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭƭƛƴƎ 
ŦƛƴŀƭƛǘȅΥ 
 ά{ƻΣ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 
ƛǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ L Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ L Ŏŀƴ 
ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦέ !ƴŘ ǘƘŜƴ {ƛǎƪƻ ŘŜπ
ƭŜǘŜǎ ŀƭƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎΦ 
 ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎΣ 
ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ
-ƭƻŀǘƘƛƴƎΣ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ǘƻ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ϦƴŜŎŜǎǎŀǊȅϦ ƛƴ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǾƛƭƭŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƘŜ 
ŘƛŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǘŜǎ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ƛǘΦ 
 ¢ƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ άLƴ ǘƘŜ 
tŀƭŜ aƻƻƴƭƛƎƘǘέ ƭƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜŦǳǎŀƭ 
ǘƻ ƻŦŦŜǊ Ŝŀǎȅ ŀƴǎǿŜǊǎΦ Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƛƳ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇŀǊπ
ŀŘƻȄΥ /ŀƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƧǳǎǘƛŦȅ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǎ ƛŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘΚ hǊ 
ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ 
ŘŜŎŜƛǘ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ƴƻπ
ōƭŜ ŎŀǳǎŜΣ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭȅ ǘŀƛƴǘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΚ CƻǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀ 
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ǎƻŎƛŜǘȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǘǊǳǘƘΣ 
ƧǳǎǘƛŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴŦƭŜŎπ
ǘƛƻƴ ǇƻƛƴǘΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛǘǎ ŦƛƴŜǎǘ 
ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳƛǎŜΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƴŘŜƳƴ {ƛǎπ
ƪƻΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀōǎƻƭǾŜ ƘƛƳ Ŝƛπ
ǘƘŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ǘƻ 
ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 
ƘŜ ƳǳǎǘΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǎǳǊπ
ǾƛǾŀƭΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿŜ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ŀŦǘŜǊ ǿŜΩǾŜ ǇŀƛŘ ƛǘΚ  
 
¢ƘŜ tŜǊƛƭǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ 5ŜŎŜǇǘƛƻƴΥ 
.ŜǘǊŀȅŀƭ ²ƛǘƘƛƴ 
 
 ²ƘƛƭŜ ŘŜŎŜǇǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜƳȅ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ 
ŀ ƎǊƛƳ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƛƴ ǿŀǊǘƛƳŜΣ       
ŘŜŎŜǇǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƻǊ 
ŀƭƭƛŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƛŦ 
ƴƻǘ ƳƻǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 
5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜ ƻŦŦŜǊǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ƴƻǘ ǘƻ ǾƛŎǘƻǊȅΣ 
ōǳǘ ǘƻ ǊǳƛƴΣ ƳƛǎǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǊƻπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

 Lƴ ά¢ƘŜ 5ƛŜ Lǎ /ŀǎǘΣέ ǘƘŜ 
Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ     
hōǎƛŘƛŀƴ hǊŘŜǊ ƻŦ /ŀǊŘŀǎǎƛŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ŀƭ {ƘƛŀǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳǳƭŀƴ 9Ƴπ
ǇƛǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƭŀƴŘŜǎπ
ǘƛƴŜ ƻǾŜǊǊŜŀŎƘΦ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ ŦŜŀǊ ƻŦ 
5ƻƳƛƴƛƻƴΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 
ŜƭƛǘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭŀǳƴŎƘ 
ŀƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎǘǊƛƪŜ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊǎΩ 
ƘƻƳŜ ǿƻǊƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŦŀƭǎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŦŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ 
CƻǳƴŘŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎΥ ǘƘŜƛǊ ŦƭŜŜǘǎ ŀǊŜ      
ŀƳōǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘΣ ŜŦŦŜŎπ
ǘƛǾŜƭȅ ŘŜŎŀǇƛǘŀǘƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ ōƭƻǿΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻǇπ
ŜǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎƘǊƻǳŘŜŘ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ǎŜŎǊŜŎȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ǳƴǘƛƭ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳōπ
ǘŜǊŦǳƎŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ŀǊŎ άIƻƳŜŦǊƻƴǘέ ŀƴŘ 
άtŀǊŀŘƛǎŜ [ƻǎǘΣέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ !ŘƳƛǊŀƭ 
[ŜȅǘƻƴΣ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ {ǘŀǊŦƭŜŜǘ ƻŦπ

ŦƛŎŜǊΣ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŎƻǳǇ ƻƴ 
9ŀǊǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ
ŜƴƛƴƎ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¦ǎƛƴƎ 
ŦŜŀǊ ƻŦ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŀǎ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ [Ŝȅǘƻƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ 
ǎŀōƻǘŀƎŜΣ ƛƳǇƻǎŜǎ ƳŀǊǘƛŀƭ ƭŀǿΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀǎǎŀǎπ
ǎƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ŀƭƭ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ǇƻǿŜǊ 
ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƻƳƳŀƴŘΦ Iƛǎ ōŜπ
ƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀŎǘƛƴƎ ƛƴ 9ŀǊǘƘΩǎ ōŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴƭȅ ŘŜŜǇŜƴǎ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅΣ 
ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƛƴǘŜƴπ
ǘƛƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ               
ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜŎȅΣ 
Ŏŀƴ ƳǳǘŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΦ 
.ƻǘƘ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ƻǇŜǊπ
ŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΦ /ƭŀƴŘŜǎǘƛƴŜ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀƴǎπ
ǇŀǊŜƴŎȅΣ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 
ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƴπ
ǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǘǊƛƻǘƛǎƳΣ 
ŦŜŀǊΣ ƻǊ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻǾŜǊǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŎŜǇǘƛƻƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 
ǘǊǳǎǘΣ ǎƻǿǎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ 
ŜƴŘǎ ƛƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ŎŀǳǘƛƻƴŀǊȅ ǘŀƭŜǎ    
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ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇŜǊƛπ
ƭƻǳǎƭȅ ǘƘƛƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇŜƻǇƭŜ άŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΣέ ǘƘŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ŘƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜΣ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳƛƭƛǘŀǊƛƭȅΣ ōǳǘ ƳƻǊŀƭƭȅΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ²ŀǊΣ 
ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŜǘǊŀȅŀƭǎ ǊŀƛǎŜ ǳƴπ
ǎŜǘǘƭƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΥ Iƻǿ ŦŀǊ Ŏŀƴ ŀ 
ǎƻŎƛŜǘȅ Ǝƻ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜ 
ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƛǘ 
ŦŜŀǊǎΚ !ƴŘ ǿƘƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘŀŘƻǿǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ŎƭŀƛƳ ǘƻ 
ŘŜŦŜƴŘΚ 
 
{ŜŎǘƛƻƴ ом ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ ƻŦ    
DŜƴƻŎƛŘŜ 
 
 tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŀƭƭȅ ƛƴŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ²ŀǊ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΣ 
ōǳǘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ƛǘǎŜƭŦΦ Lƴ ŀ ǊŜǾŜƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ƛŘŜŀƭǎΣ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿȅ ŀƴŘ ǳƴŀŎπ
ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƎŜƴŎȅ {ŜŎπ
ǘƛƻƴ ом ŎƻǾŜǊǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜǎ ŀ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ 

ǾƛǊǳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
CƻǳƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ-ǎƘƛŦǘƛƴƎ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘΣ ŎŀǊπ
ǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ŜŎƘŜƭƻƴǎ ƻŦ {ǘŀǊŦƭŜŜǘΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǇǊŜƳŜŘƛǘŀǘŜŘ 
ŀŎǘ ƻŦ ƎŜƴƻŎƛŘŜΦ 
 ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘŀƎπ
ƎŜǊƛƴƎΦ Lƴ ƛǘǎ ŎƭŀƴŘŜǎǘƛƴŜ ŀǘǘŜƳǇǘ 
ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜŎǘƛƻƴ омΣ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀǊŦŀǊŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ōǊŜŀŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƻŦ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƭŀǿΣ ōǳǘ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ƳƻǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƭƻƴƎ ǳǇƘŜƭŘ ōȅ 
ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘŀŎǘƛŎ 
ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ǘȅǊŀƴƴƛŜǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ƻǇǇƻǎŜΦ 
 ¢ƘŜ ƳƻǊŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀŎǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛǘ ƛƎƴƛǘŜǎΦ 5ǊΦ Wǳƭπ
ƛŀƴ .ŀǎƘƛǊΣ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ 
ŀ ŎǳǊŜΦ Iƛǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŦŀŘƛƴƎ ǇǳƭǎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΩǎ 

ŜǘƘƛŎŀƭ ƘŜŀǊǘΣ ƻƴŜ ǎǘƛƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ 
ōŜŀǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳŦŦƻŎŀǘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ 
ƻŦ ǿŀǊǘƛƳŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘƛƻƴΦ Iƛǎ ǊŜπ
Ŧǳǎŀƭ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ϦƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǾƛƭϦ ŀǎ 
ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀπ
ǘƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ŀ ǊŀǊŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ǎƛƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ Řƛǎπ
ǘǳǊōƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ǾƛǊǳǎΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊŎŜǎ 
ŀ ƘŀǊǊƻǿƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǉǳŜǎπ
ǘƛƻƴΥ /ŀƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǊǘǎ ǘƻ 
ƎŜƴƻŎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-
ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎǘƛƭƭ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ 
ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘΚ !ǘ ǿƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ŘƻŜǎ 
ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŜǾƛƭ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜǾƛƭΚ  {ŜŎǘƛƻƴ 
омΩǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀǊ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ōƛƭƭƛƻƴǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǇŜǊƴƛŎƛƻǳǎ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ŜƴŘǎ Ƨǳǎǘƛπ
ŦȅƛƴƎ ƳŜŀƴǎΣ ŀ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ǘƘŀǘ 
ŜǊƻŘŜǎ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊπ
Ŝǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛŎŜ ƻŦ ƳƻǊŀƭ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƛǘǎ ǎƻǳƭ 
ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǇƭƻǘƭƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴǎǘƛǘǳπ
ǘƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ƛŘŜπ
ŀƭƛǎƳΣ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ 
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ŦŜŀǊΣ ǎŜŎǊŜŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳǎǘ ŦƻǊ ǾƛŎǘƻπ
ǊȅΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀ Ǉƻƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ƻƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ŦƛƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ 
ŎƻƴŘƻƴƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜŎƘƻ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪŜǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ŜŎǘƛƻƴ омΩǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ 
5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƻōŜǊπ
ƛƴƎ ǿŀǊƴƛƴƎΥ ǿƘŜƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜΣ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ƴŜƎƻǘƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǳǘƻǇƛŀƴ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ 
ƧǳǎǘƛŦȅ ǘƘŜ ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜΦ 
 
/ƛǾƛƭƛŀƴ {ǳŦŦŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǎǘ ƻŦ 
±ƛŎǘƻǊȅ 
 

!ǎ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ²ŀǊ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛŦƛŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭπ
ƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳǇƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊǎ 
ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŀǊπ
Řŀǎǎƛŀ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ 
/ŀǊŘŀǎǎƛŀƴ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǊŀǘŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ 
Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǿƴǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƭŜŦǘ ǘƻ ōŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǾƛŎǘƻǊȅΦ !ǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ [ŜƎŀǘŜ  5ŀƳŀǊ ƛǎ 
ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ Ŏŀǎǘ 
ŀǎƛŘŜ ƭƛƪŜ ōǊƻƪŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ŦǘŜǊ 
ƘŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳπ
ǇȅƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊπ
ƳƛŜǎΣ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŜǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ŀǎ ŀ Ǉǳƴπ
ƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜōŜƭƭƛƴƎΦ LŦ ǘƘŀǘ      
ǿŀǎƴΩǘ ōŀŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ¢ƘŜ 
CƻǳƴŘŜǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŏƛǘȅ ōȅ ŎƛǘȅΦ !ƴ ŜǎǘƛƳŀǘπ
ŜŘ ǎƛȄ ƘǳƴŘǊŜŘ Ƴƛƭƭƛƻƴ /ŀǊŘŀǎǎƛŀƴǎ 
ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎƪ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŀǘ ǿƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ Ŏƻǎǘƭȅ 
ŀ ǇǊƛŎŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴ 
ƳƛƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊǎΩ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳπ
ƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ŀ ŦƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŘŀǎǎƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ 
ǎǿƛǘŎƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜǎ ǘƻ 
ōŀǘǘƭŜ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ŦƻǊŎŜǎΦ 5ŜŜǇ 
{ǇŀŎŜ bƛƴŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǿŀǊΣ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŀŎǘƛŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƎǊƻǿǎ ŘŀƴƎŜǊπ
ƻǳǎƭȅ ǘƘƛƴΦ 

 
tƻǎǘ ²ŀǊΥ ²ŀǎ WǳǎǘƛŎŜ {ŜǊǾŜŘ 
  
 ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀǊ ƛǎ ƻǾŜǊΚ hƴŎŜ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ 
ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǊ ŎǊƛƳŜǎ 
ŀƴŘ ŀǘǊƻŎƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƛǘπ
ǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ŦƻǊƳŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƻǊ ǘǊǳǘƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ bƻōƻŘȅ 
ƛǎ ŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ {ŜŎǘƛƻƴ омΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳπ
Ƴƛǘ ƎŜƴƻŎƛŘŜΦ !ƭƭ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘƭȅ 
ǎǿŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƎ ŀƴŘ ƘƛŘŘŜƴ 
ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘΦ !ǎ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΣ 
ŀƭƭ ƻŦ ǎŜŎǘƛƻƴ омΩǎ ŎǊƛƳŜǎ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ 
ƧǳǎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ /ŀǊπ
Řŀǎǎƛŀ ƛǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǿŀǊΣ ƴƻōƻŘȅ ƛǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ 
слл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 9ǾŜƴ DŀǊŀƪΣ ŀ 
/ŀǊŘŀǎǎƛŀƴ ǇŀǘǊƛƻǘΣ ŀŘƳƛǘǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ƘƻƳŜƭŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜƴŘǎ Ƨǳǎǘƛπ
ŦƛŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƴŜǿ 
ƛŘŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŀƭǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƻǳƎƘΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ Iƻǿ ²ŀǊ /ƘŀƴƎŜŘ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
  
 5ƻƳƛƴƛƻƴ ²ŀǊ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛπ
Ŏŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ŀǊŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōπ
ǎƻƭǳǘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 
ǳƴŦƭƛƴŎƘƛƴƎ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ŘŜŎŜǇǘƛƻƴΣ 
ƎŜƴƻŎƛŘŜΣ ƭƻǎǘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭπ
ƛŀƴ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎΦ 5ŜŜǇ {ǇŎŜ bƛƴŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘǎ 
ƛŘŜŀƭǎ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛōƭŜ ƻŦ 
ǿŀǊΦ bŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜǎ ǳƴπ
ǎǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƻōŜǊƛƴƎ ƳŜŘƛǘŀπ
ǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻƴŜ 
ŦƛƎƘǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘΦ ¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 5ƻπ
Ƴƛƴƛƻƴ ²ŀǊ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŘŜǇƛŎǘ 
ƎŀƭŀŎǘƛŎ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ƛǘ ŀǎƪǎ ǳǎ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ǘǊǳƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƻǊŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ŜǾŜƴ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǿŀǊΦ 
 

 
 

aL/I!9[ a!w¢LbΥ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ 

{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ŧŀƴ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ƪƛŘΦ L 

ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴΣ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ 5ŜŜǇ 

{ǇŀŎŜ bƛƴŜ ŀƴŘ ±ƻȅŀƎŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ 

ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǿŀǘŎƘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ 

ǎƘƻǿΩǎ ƛŘŜŀƭǎΣ ƘƻǇŜΣ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƻǊŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ƳŜŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭ ǘƻ ƳŜΦ Lǘ 

ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  
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 SƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀǊǊƛǾŜ 
ǿƛǘƘ ǘǊǳƳǇŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘǎΣ ŀƭƭ ƴƻƛǎŜ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ hǘƘŜǊǎ ǎƭƛǇ ƛƴ ǉǳƛŜǘπ
ƭȅΣ ǎǝǘŎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳōǘƭŜǊ 
ǘƘǊŜŀŘǎΥ ŀ ǝƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ŀ 
ǎǘŜŀŘȅ ƎƭŀƴŎŜΣ ŀ ōǊǳǎƘ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ 
ǇŀƛƴǘΦ ¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ   
5ŀǘŀ ŀƴŘ DŜƻǊŘƛ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƪƛƴŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ   
ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ ¢ƘŜ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƭƳǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘƻ tƛŎŀǊŘ {Ŝŀǎƻƴ оΣ ǘƘŜƛǊǎ ƛǎ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ƴƻǘ ƻŦ ƎǊŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ōǳǘ 
ƻŦ ōǊǳǎƘǎǘǊƻƪŜǎ ŀƴŘ ƴƻŘǎΦ 

 5ŀǘŀ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ŀ ǇǳȊȊƭŜ ƛƴ 
ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ τ ŀƴ ŀƴŘǊƻƛŘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƘǳƳŀƴΦ DŜƻǊŘƛ ƴŜǾŜǊ 
ǘǊŜŀǘǎ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘΣ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜ 5ŀǘŀ ŀǎ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΤ ƘŜ ǎŜŜǎ 
ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ !ƴ ŜǉǳŀƭΦ ! 
ŦǊƛŜƴŘΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ ŎƭƻǎŜƭȅΣ 
ȅƻǳΩƭƭ ƴƻǝŎŜ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ Ŏƻƴπ
ŬǊƳ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƻƪΦ ¢ƘƻǎŜ ƭƛǧƭŜ ŘƛǇǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘƘŜȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ƻǊ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ άL ǎŜŜ ȅƻǳΦέ άLΩǾŜ 
Ǝƻǘ ȅƻǳΦέ ά²ŜΩǊŜ ƎƻƻŘΦέ {ƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ        
ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƴƻŘǎΦ 
 ¢ƘŜ ŎƭŜŀǊŜǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ƛƴ άммллмллмΦέ 5ŀǘŀΣ ōǊǳǎƘ 
ƛƴ ƘŀƴŘΣ ǎƛǘǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǎŜƭΣ ŦǳǊǊƻǿŜŘ 
ōǊƻǿ ōŜǘǊŀȅƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ IŜΩǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇŀƛƴǘΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǊǘ 
ƴƻǘ ŀǎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ōǳǘ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴΦ DŜƻǊŘƛ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ƘƛƳ Ǉŀǎǘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ       
ŎǊŜŀǝƻƴΦ wƛƪŜǊ ǿŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 
ǳƴŦƻƭŘ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƎǊƛƴΥ 

 ά! ōƭƛƴŘ Ƴŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ 
ŀƴŘǊƻƛŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀƛƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ōŜ ǿƻǊǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜōƻŘȅΩǎ ōƻƻƪΦέ 
 !ƴŘ ƛǘ ƛǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ǎƪŜǘŎƘŜŘ ƻǳǘΥ DŜƻǊŘƛ ƎǳƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ 5ŀǘŀ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ wƛƪŜǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ    
ǇƻŜǘǊȅ ƻŦ ƛǘΦ ¢ǿƻ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜŜΦ 
 ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ǉǳƛŜǘ ǇƻŜǘǊȅ 
ƭƛƴƎŜǊǎ ƛƴ ƘŜŀǾƛŜǊ ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ Lƴ 
ά¢ƘŜ aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀ aŀƴΣέ ŀǎ 

5ŀǘŀΩǎ ǇŜǊǎƻƴƘƻƻŘ ƛǎ ŘŜōŀǘŜŘΣ 
DŜƻǊŘƛ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǊƎǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ    
ǇƻŘƛǳƳΦ IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻΦ IŜΩǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅΣ ǎǘŜŀŘȅ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ƴƻŘπ
ŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳΥ ¸ƻǳ ōŜƭƻƴƎΦ 
LΩƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 ¸ŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ CƛǊǎǘ         
/ƻƴǘŀŎǘΣ ǿƘŜƴ 5ŀǘŀΩǎ ŜƳƻǝƻƴ 
ŎƘƛǇ ƭŜŀǾŜǎ ƘƛƳ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŦǳπ
ǎƛƻƴΣ ƘŜ ǘǳǊƴǎ ǘƻ DŜƻǊŘƛ ƭƛƪŜ ŀ 
ŎƘƛƭŘΥ άaȅ ƭŀǳƎƘǘŜǊΧ ƛǎ ƛǘ            
ƴƻǊƳŀƭΚέ !ƴŘ DŜƻǊŘƛΣ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ 
ǿŀǊƳΣ Ƨǳǎǘ ƴƻŘǎΦ bƻ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ bƻ 
ŦŜŀǊΦ hƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ τ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ 
ŀǿƪǿŀǊŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 
 !ƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜǎ bŜƳŜǎƛǎΦ 
5ŀǘŀΩǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƛǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊǇŜǎǘ Ǉŀƛƴ ƛǎƴΩǘ ƛƴ ǿƘŀǘ 
DŜƻǊŘƛ ǎŀȅǎΦ LǘΩǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎŀƴΩǘΦ 
IŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 5ŀǘŀ 

Data begins as a    

puzzle in search of a    

solution ĉ an android 

trying to understand 

what it means to be 

human. 



 

ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    пл 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ǘƘŜ ƴƻŘǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴǘŜǊπ
ǊǳǇǘŜŘΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ŀŎƘŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŬƴƛǎƘΦ 
 ²ƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǳƴƛƻƴ 
ƛƴ tƛŎŀǊŘ {Ŝŀǎƻƴ о ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ōŜƴπ
ŜŘƛŎǝƻƴΦ DŜƻǊŘƛΣ ƻƭŘŜǊ ƴƻǿΣ ǎŜŀπ
ǎƻƴŜŘ ŀƴŘ ǎƻƊŜƴŜŘ ōȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ŦŀǘƘŜǊƘƻƻŘΣ ǎŜŜǎ 5ŀǘŀ ŀƎŀƛƴ τ
ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǿƘƻƭŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŀƛǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘƛŎƪ ǿƛǘƘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΥ ǘƘŜ ƴƻŘΦ 
¢ƘŜ ƻƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 
 CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ 5ŀǘŀ Ŏŀƴ 
ǎŀȅ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƴƻŘǎ    
ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊǊƛŜŘΥ άhǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

ƳŜŀƴǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦέ !ƴŘ 
DŜƻǊŘƛΣ ŜȅŜǎ ǿŜǘΣ ƘŜŀǊǎ ƛǘ ƴƻǘ ŀǎ 
ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ōǳǘ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ LǘΩǎ 
ǘƘŜ ŎŀǇǝƻƴ ōŜƴŜŀǘƘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 
ǎƛƭŜƴǘ ƎƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜΦ 
 ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘπ
ǎƘƛǇ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾπ
ŜǊ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ 
ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊƻƪŜǎΥ ƛƴ ŜŀǎŜƭǎ ŀƴŘ    
ǇƻƪŜǊ ǘŀōƭŜǎΣ ƛƴ ǿŀǊǇ ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ 
ǉǳƛŜǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ƛƴ ƴƻŘǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ƭƛƪŜ ǎŜŎǊŜǘ ƴƻǘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻǳŘΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŜŀŘȅΦ !ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

 wƛƪŜǊ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ 
άммллмллмέΥ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ōƻƻƪΦ aŀȅōŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ƳŀƭŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳπ
ƛŎ ǊŜƭƛŜŦΣ DŜƻǊŘƛ ŀƴŘ 5ŀǘŀ ƎŀǾŜ ǳǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǊŀŘƛŎŀƭ ƛƴ ƛǘǎ ǎƻƊƴŜǎǎΥ ƭƻȅŀƭǘȅ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŜƎƻΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜπ
ǘŜƴǎŜΣ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊΦ 
 {ƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǊƻŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƴƻŘŘŜŘΦ !ƴŘ ǘƘƻǎŜ ƴƻŘǎ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦ 

a9[L{{! !Φ .!w¢9[[Υ  aŜƭƛǎπ

ǎŀ !Φ .ŀǊǘŜƭƭ ƛǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ ǇƻŘπ

ŎŀǎǘŜǊΣ ǾƻƛŎŜ ŀŎǘƻǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊ 

ŀƴŘ ƪŀȅŀƪ    ƧǳƴƪƛŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ CƭƻǊƛŘŀϥǎ bŀǘǳǊŜ 

/ƻŀǎǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ 

ǘǿƻ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƪŀȅŀƪ 

όǎƻ ŦŀǊύΦ CƛƴŘ ƘŜǊ ŀǘ а 

aƛǎǎaŜƭƛǎǎΦŎƻƳ ƻǊ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΥШ 

.ƭǳŜǎƪȅ μ CŀŎŜōƻƻƪ μ                
LƴǎǘŀƎǊŀƳ μ aŀǎǘƻŘƻƴ   

http://missmeliss.com/
https://bsky.app/profile/melysse.bsky.social
https://www.facebook.com/missmelysse
https://www.instagram.com/melysse/
https://tenforward.social/@Melysse
http://www.paramountplus.com/
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ό¢ƻǳŎƘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǘƻ 9ƴƎŀƎŜΗύ 

http://www.paramountplus.com/
http://www.paramountplus.com/
http://www.paramountplus.com/
http://www.paramountplus.com/
http://www.paramountplus.com/
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 OƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴǎ ƛƴ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 
²ŀƘ aƛƴƎ /ƘŀƴƎΦ Iŀǿŀƛƛŀƴ ǇǊƻǇ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ²ŀƘ aƛƴƎ 
/ƘŀƴƎ ό!ǳƎΦ нΣ мфмт ς 5ŜŎΦ ннΣ 
нллоΤ ŀƎŜ усύΣ ǎǳǊǊŜǇǝǝƻǳǎƭȅ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ 5Ŝǎƛƭǳ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ LƴŎΦΣ 
ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ƛǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ ¢ƘŜ hǊƛƎƛπ
ƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΦ  
 /ƘŀƴƎϥǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфсп ǿƘŜƴ ƘŜ 
ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀƪŜǳǇ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇǎ ŦƻǊ Ϧ¢ƘŜ /ŀƎŜϦ ōȅ tǊƻŘǳŎŜǊ 
wƻōŜǊǘ IΦ WǳǎǘƳŀƴΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ¢ŀƭƻǎƛŀƴ 
ƘŜŀŘ ƳŀƪŜ-ǳǇΦ IŜ ǘƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ Ǉƛǎǘƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƊŜǊ 
WǳǎǘƳŀƴ ǿŀǎ ǳƴǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ IŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ 
ƘƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŀƳƻǳǎ ǘǊƛŎƻǊŘŜǊΣ ƅƛǇ-ǘƻǇ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǘƻǊ ǇǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƳǳƭŀƴ 
.ƛǊŘ-ƻŦ tǊŜȅ ǎǘǳŘƛƻ ƳƻŘŜƭΦ IŜ ǿŀǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƘŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƪŜ ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘπ
Ŝƭǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŎǳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǎΦ /ƘŀƴƎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
±ǳƭŎŀƴ ƘŀǊǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
wƻƳǳƭŀƴ ōƛǊŘ-ƻŦ-ǇǊŜȅ ǎŜŜƴ ƛƴ Ϧ¢ƘŜ 
.ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ¢ŜǊǊƻǊΣϦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ ¢ƘŜ 
bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜ-
ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜ ϦaƛƴŜŬŜƭŘΦϦ !ƭǎƻ ǎŜŜƴ ƛƴ 
Ϧ.ŀƭŀƴŎŜϦ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ wƻƳǳƭŀƴ ŜŀǊǎ 
ŀƴŘ /ŜƴǘǳǊƛƻƴ ƘŜƭƳŜǘǎ όƭŀǘŜǊ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ǎƛƭǾŜǊ ŦƻǊ ±ǳƭŎŀƴ ƘŜƭƳŜǘǎ 
ƛƴ Ϧ!Ƴƻƪ ¢ƛƳŜϦύΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǘǊƛōōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŦǳǊ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻŀƳΦ 
!ƴŘ ƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ Ŧŀƴǘŀǎȅ ŀǎπ

ǇŜŎǘ ƻŦ Ϧ{ƘƻǊŜ [ŜŀǾŜϦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǌŀōōƛǘϥǎ ƘŜŀŘ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ¦/[! ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ 
hǿƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǾŜǊŜ ōǳŘƎπ
Ŝǘ ŎǳǘōŀŎƪǎ ƻǊ 5Ŝǎƛƭǳϥǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ōȅ tŀǊŀƳƻǳƴǘ όƻǊ ōƻǘƘύΣ ǘƘŜ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀũ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ 
²ŀƘϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
{Ŝŀǎƻƴ нΦ  

 hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ƴƻǊ ŘƛŘ /ƘŀƴƎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎǊŜŘƛǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǿŜƴǘ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ мфтлǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƴŘƻƳ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ мфтлǎ 
ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ 
ƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ŀũŀƛǊǎ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
ǿƘŜƴ tǊƻŘǳŎŜǊǎ IŜǊō {ƻƭƻǿ ŀƴŘ 
WǳǎǘƳŀƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ Lƴπ
ǎƛŘŜ ά{ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ ¢ƘŜ wŜŀƭ {ǘƻǊȅέ ƛƴ 
мффсΦ Lƴ ƛǘ όǇǇΦ ммф-мнлύ WǳǎǘƳŀƴ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƳŀƪπ
ŜǊϥǎ ǳƴƛƻƴΦ /ƘŀƴƎ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-
ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ǇǊƻǇǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ƴƻǊ ǿŀǎ ƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ƧƻƛƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎŀǘŎƘ-нн ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
!ǘ WǳǎǘƳŀƴϥǎ ǳǊƎƛƴƎΣ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ /ƘŀƴƎϥǎ ǿƻǊƪ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴπ
ȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŦŀǊΣ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ǊǳǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƛǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇǎ ǿŜǊŜ 
ōƻǳƎƘǘ ŀǎ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻũ-ǘƘŜ-
ǎƘŜƭŦ ŦǊƻƳ /ƘŀƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ǳƴƛƻƴ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛƴ 5Ŝǎƛƭǳϥǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ǎŜƴǘ ǘƻ /ƘŀƴƎΦ !ǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ /ƘŀƴƎ ŎƻǳƭŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ōŜ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎΣ ƴƻǊ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜΣ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊŀǊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪ ¢ƘŜ aŀƪƛƴƎ 
ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΣ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ǇǊƻǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘπ
ƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊǳǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŀǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ Ƨǳǎǘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ WǳǎǘƳŀƴ 
ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴ 
ǿƘȅ /ƘŀƴƎϥǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘ-
ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴǿŀǊŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴπ
ƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƻ /ƘŀƴƎϥǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  
 !ƭǊŜŀŘȅ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ǎŎǳƭǇǘƻǊΣ /ƘŀƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŎǊƛǇǇƭŜŘ 
ŀǘ ŀƎŜ ом ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ Ǉƻπ
ƭƛƻΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘƛƳ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ tǊƻƧŜŎǘ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘΣ 
LƴŎΦ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ƻǳǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ ŘŜǎƛƎƴπ
ƛƴƎ ǇǳǇǇŜǘǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǎŜǘǎΣ ƳŀƪŜ
-ǳǇΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŬƭƳǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎπ
ŜǊκŘƛǊŜŎǘƻǊ DŜƻǊƎŜ tŀƭϥǎ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŧŀƴǘŀǎȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ά¢ƻƳ ¢ƘǳƳōέ όмфруύΣ 
ά¢ƘŜ ¢ƛƳŜ aŀŎƘƛƴŜέ όмфслΣ ǿƛǘƘ 
²Ƙƛǘ .ƛǎǎŜƭƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘŜπ
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ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ǝǘƭŜ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƻǊƭƻŎƪǎύΣ ŀƴŘ ά¢ƘŜ ²ƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ²ƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
DǊƛƳƳέ όмфснΣ ǿƛǘƘ Lŀƴ ²ƻƭŦŜ ŀƴŘ 
Wƻƴ [ƻǊƳŜǊύΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 
ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά¢ƘŜ YƛƴƎ 
ŀƴŘ Lέ όмфрсύΣ ά{ǇŀǊǘŀŎǳǎέ όмфслΣ 
ǿƛǘƘ WŜŀƴ {ƛƳƳƻƴǎΣ tŜǘŜǊ .ǊƻŎŎƻΣ 
WƻƘƴ IƻȅǘΣ !ǊǘƘǳǊ .ŀǘŀƴƛŘŜǎΣ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳ .ƭŀŎƪōǳǊƴΣ tŀǳƭ [ŀƳōŜǊǘΣ 5ƛŎƪ 
/ǊƻŎƪŜǧΣ {ŜŀƳƻƴ DƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƴŀǊπ
Ǌŀǝƻƴ ōȅ ±ƛŎ tŜǊǊƛƴύ ŀƴŘ άaǳǝƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻǳƴǘȅέ όмфснΣ ǿƛǘƘ !ƴǘƻƛπ
ƴŜǧŜ .ƻǿŜǊΣ ¢ƻǊƛƴ ¢ƘŀǘŎƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳƴǘǎ ōȅ tŀǳƭ .ŀȄƭŜȅύΦ /ƘŀƴƎ     
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƘŜŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
ǿƻǊƴ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ŀȅƭƻǊ ƛƴ        

ά/ƭŜƻǇŀǘǊŀέ όмфсоΣ ǿƛǘƘ WƻƘƴ 
IƻȅǘύΦ  
 hƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ /ƘŀƴƎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ƳŀǎƪǎΣ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ά¢ƘŜ hǳǘŜǊ [ƛƳπ
ƛǘǎέ όмфсо-мфсрύΣ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŎƻƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ wƻōŜǊǘ WǳǎǘƳŀƴ ōŜƎŀƴΦ 
IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ƳƻŘŜƭ 
ƳŀƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎ 
ά[ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǎǘέ όмфтп-мфтсύ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ άtƭŀƴŜǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǇŜǎέ όмфсуΣ ǿƛǘƘ [ƻǳ ²ŀƎπ
ƴŜǊΣ WŀƳŜǎ 5ŀƭȅΣ tŀǳƭ [ŀƳōŜǊǘΣ 
.ƛƭƭȅ /ǳǊǝǎΣ WŀƴŜ wƻǎǎΣ ŀƴŘ CŜƭƛȄ 
{ƛƭƭŀΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ōȅ WŜǊǊȅ DƻƭŘπ

ǎƳƛǘƘύΦ 
 Lƴ мффпΣ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
DŜƻǊƎŜ tŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ ōȅ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ CƛŎǝƻƴΣ 
Cŀƴǘŀǎȅ ϧ IƻǊǊƻǊ CƛƭƳǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜǎΦ  
 Lƴ мфпмΣ ²ŀƘ aƛƴƎ /ƘŀƴƎ 
ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƻƭƛƻ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƅǳ-ƭƛƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ !ƊŜǊ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ hŀƪǎ 
{ŀƴƛǘŀǊƛǳƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ {ŀƴ DŀōǊƛŜƭΣ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ƛǊƻƴ 
ƭǳƴƎΣ ƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ 
ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƭǳƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƭƻǿ ǳǇ ŀ ōŀƭπ
ƭƻƻƴΦ 
 /ƘŀƴƎ ŘƛŜŘ ƻƴ 5ŜŎΦ ннΣ 
нллоΣ ƛƴ /ŀǊƳŜƭ ±ŀƭƭŜȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ŀǘ ŀƎŜ усΦ  
 ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ /ƘŀƴƎϥǎ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ǇƻǎǘŜǊƛǘȅΣ ŀǎ 5Ŝǎƛƭǳϥǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊπ
ŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ¦/[! 
ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ {ŜǾπ
ŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ LƴǎƛŘŜ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ мффт ōƻƻƪ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ ¢ƘŜ hǊƛƎπ
ƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ {ƪŜǘŎƘōƻƻƪ  

aL/I!9[ Ih²!w5Υ  aƛŎƘŀŜƭ 

ƛǎ ŀ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ±ŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ 

ǊŜǝǊŜŘ 5ŜǇǳǘȅ {ƘŜǊƛũΦ IŜ 

ŀƭǎƻ ƛǎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ωсс ¢h{ ŦŀƴΣ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƭƭŜŎπ

ǘƻǊ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƴƻǾŜƭǎ ŀƴŘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪǎ ǎƛƴŎŜ мфтрΦ 

Iƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

урн {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƴƻǾŜƭǎ όтст 

ǳƴƛǉǳŜ ǝǘƭŜǎ мфст-нлнрύΣ ссм 

{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƴƻƴŬŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ōƻƻƪǎ όмфсу-нлнрύ ŀƴŘ ссо 

ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǿƛǘƘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ŏƻπ

ǾŜǊǎ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ όмфсс-нлнпύΦ 

bŜŀǊƛƴƎ тл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƘŜ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ нт ȅŜŀǊǎ ƭƛǾŜ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊΦ  

https://www.paramountplus.com/
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 WƘŜƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŎŀƳŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜ ƛǘΩǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǇƘŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀǾŜƭΦ CǊƻƳ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜŀπ
ǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭŀȄȅΦ !ƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎΦ ¢ǿƻ ǎǳŎƘ ōŜƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ 
ŦǊƻƳ ƳƻǎǘΦ ¢ǊŜƭŀƴŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ όмфссύ ŀƴŘ v ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ¢bDΣ 5{фΣ 
±hΣ̧ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ tƛŎŀǊŘΦ 9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ōŜƛƴƎǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊŜƳƛŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿǊƛǘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǎƘŀǊǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜƳΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ƻŦ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘ ōŜƛƴƎǎ ǘƘŀǘ         
ōŜŎƻƳŜ ǇƭŀȅŦǳƭ ŀƴŘ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴπ
ƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎŜΦ   
  
¢ǊŜƭŀƴŜΥ ¢ƘŜ {ǉǳƛǊŜ ƻŦ DƻǘƘƻǎ  
 
 ¢ǊŜƭŀƴŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ¢ƘŜ {ǉǳƛǊŜ ƻŦ DƻǘƘƻǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ¢ǊŜƭŀƴŎŜΣ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ǿƘƻ ŜƳōƻŘƛŜǎ 
ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝŎ ƅŀƳōƻȅŀƴŎŜΣ ŘǊŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ōŀǊƻǉǳŜ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŀǩǊŜ ǿƘƛŎƘ 
ǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǎǘŜ ŀƴŘ ƴƻōƛƭƛǘȅΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƘŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ǇŀǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ 
ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǇƛǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ IŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƧǳǊŜǎ     
ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǎ 
ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊŜǿΩǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛƳƳŀǘǳǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ 
ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǿƛŜƭŘƛƴƎΦ IŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ōǳǘ 
ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘǳŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ŦŀŎπ
ǘƻǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƻ Ǝƻ ŀǎ ŦŀǊ 
ŀǎ ƳƻŎƪƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘ ŦŀƪŜ ǘǊƛπ
ŀƭǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ¢ǊŜƭŀƴŜϥǎ ǇƻǿŜǊ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜǎƛŘŜŘΦ hƴŎŜ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅŜŘΣ ¢ǊŜƭŀƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ƭŜǎǎ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǘπ
ǿƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜΦ Iƛǎ Ŭƴŀƭ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ǘƻ Ǿŀƭƛπ
ŘŀǘŜ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ƻǘƘŜǊ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘ ōŜƛƴƎǎΣ ƴƻǘ 
ǎŜŜƴ ōǳǘ ƘŜŀǊŘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƛƴ ƛƴ ¢ǊŜƭŀƴŜΩǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇƻƛƭŜŘ ŎƘƛƭŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻȅǎΦ   
 bƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƎǎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿŀǎ ¢ǊŜƭŀƴŜϥǎ ǇƻǿŜǊ 
ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ƻǊ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ ŎǊŜπ
ŀǘŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΚ hƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǳŎƘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ōȅ ƘƛƳ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ 
ŀƭƛŜƴ ōŜƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŘƛǾƛƴŜ 
ƻƴŜΦ   
  

v ƻŦ ¢ƘŜ /ƻƴǝƴǳǳƳ  
 
 Lƴ мфутΣ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘπ
ŜǊΣ ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘ ōŜƛƴƎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ vΣ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ WƻƘƴ ŘŜ 
[ŀƴŎƛŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ  
{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ¢ǊŜƭŀƴŜΣ v Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘ ƻǾŜǊ ƳŀǧŜǊΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘΣ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ v ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŬƴƎŜǊ ǎƴŀǇΦ  
IŜ ǳǎŜ ǘƘŜŀǘǊƛŎǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘŜǎǝƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊƛǾƛƴƎ 
WŜŀƴ-[ǳŎ tƛŎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ 
ƛƴǎŀƴƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ¢ǊŜƭŀƴŜΩǎ ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƳŜǊŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΣ 
vΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘΦ IŜ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌŀƴπ

ŘƻƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƭŦǳƭ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊƎ ƻǊ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŀ 
Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ǘǳǊƴ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻǊ 
ŦƻǊ ǊǳƛƴΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ 
ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ   
 v ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀŎŜ ƻŦ 
ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘ ōŜƛƴƎǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
/ƻƴǝƴǳǳƳ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŘƛǾƛƴŜ Ǉƻǿπ
ŜǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǿǊƛǘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ 
ŎƭŜŀǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƎŀƭŀȄȅ ƻŦ ōŜƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƴŀǇΦ    
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{ƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ  
 
¢ƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ǊŜƭŀƴŜ 
ŀƴŘ v ŀǊŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜΦ  
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ   
¶ .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǘ ǿƛƭƭΦ  

¶ .ƻǘƘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ 

ǘƻȅǎ ƻǊ ǘŜǎǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  
¶ Lƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘǳƳƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŦƻǊŎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƛƴǘƻ ƳƻǊŀƭ ƻǊ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ 
ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ   

 ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΦ   
 ¢ǊŜƭŀƴŜ ƛƳƛǘŀǘŜǎκƳƛƳƛŎǎ 
ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǘ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ v 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ǘƘŜ Ƴƻπ
Ǌŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻǊŀƭƛǘȅΦ 
¢ǊŜƭŀƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ Ƙƛǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎŎƻƭŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 
ƛƳƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ Ƙƛǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ǇǊŜŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜπ
ƛƴƎǎ ƘŜ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘΦ  v ƛǎ ƻƊŜƴ 
ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳǳƳΣ ƻƊŜƴ ǎŎƻƭŘƛƴƎ 
ƘƛƳ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀǊ ƻǊ ǊŜǿŀǊŘπ
ƛƴƎ ƘƛƳ ŦƻǊ ǎŜƭƅŜǎǎ ŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ Řƻ ǘŀƪŜ ƴƻǝŎŜΦ   
  
¢ƘŜ /ƻƴǎǇƛǊŀŎƛŜǎΧ  
 
 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ 
¢ǊŜƭŀƴŜ ŀƴŘ v ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ōƻƻƪǎΣ 
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ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭƛƴƪŜŘ ŜȄƛǎǘπ
ŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ tŜǘŜǊ 5ŀπ
ǾƛŘΣ ǿǊƻǘŜ ŀ ƴƻǾŜƭ ƛƴ мффп ŎŀƭƭŜŘ 
άv-{ǉǳŀǊŜŘέ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ŘŜπ
ŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ¢ǊŜƭŀƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ v /ƻƴǝƴπ
ǳǳƳΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǊŜπ
ƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ¢ǊŜƭŀƴŜ ŀǎ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ v 
ǿŀǎ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ v ŎƻƴǝƴǳǳƳΣ 
ŜǾŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊπ
ƭƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ v ƘƛƳǎŜƭŦ όWƻƘƴ ŘŜ 
[ŀƴŎƛŜύΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŎŀƴƻƴΣ 
ǘƘƛǎ ǇǊŜƳƛǎŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘǊǳŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΦ    
 hƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΥ 
{ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǇƛǊπ
ŀŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŜǇŜƴŜŘ 
ōȅ ƻƴŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƻǊƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ¢ǊŜƭŀƴŜ ŀƴŘ v 
ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ƭƛƪŜ Ŏƻǳǎπ
ƛƴǎ ƻǊ ŎŀǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǊŜ ǝŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ v ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ¢ǊŜƭŀƴŜΩǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǊŀŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
¢ƘŜ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘ ǿŀǎ 
ǾƻƛŎŜŘ ōȅ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴΣ 
όǇŀǳǎŜύ WƻƘƴ ŘŜ [ŀƴŎƛŜΗ  ¦ƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǎǳǊŜ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ǉƭŀȅǎ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ   
  
²Ƙŀǘ ²Ŝ IŀǾŜ [ŜŀǊƴŜŘΧ  
  
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΦ  
!ƴ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǇǳǎƘŜǎΣ ǇǳƭƭǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  
¢ǊŜƭŀƴŜ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƛƳπ
ƳŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΦ  
²ƘƛƭŜ v ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜΦ  {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇŜŀǘ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƛǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ǿŀȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ 
ŀǎǇŜŎǘΣ ¢ǊŜƭŀƴŜ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǳƴπ
ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ v ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜŘΦ 
Lǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǉǳŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ    

/IwL{¢L!b {!±!D9Υ  /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ {ŀǾŀƎŜ ƭƻǾŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ [ƛŦŜ-ƭƻƴƎ 

Ŧŀƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǊ 

¢ǊŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ Ŧŀƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ !ƴƛƳŀπ

ǝƻƴΦ ²ƛǘƘ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǎƘƻǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘŜ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ Řƻ 

ǿƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘπ

ǊŜŀŎƘΦ  
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 GƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ 
ǇŀǊǘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ рф ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ 
{ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŦƛǊǎǘ ŀƛǊŜŘΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƻƴƭȅ 
ŦƛǘǘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ aǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ŀƴŘ 
ǿǊƛǘǘŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ŧŀƴ 
ƭŜǘǘŜǊ ǿǊƛǘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ мфслǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ 
{ŜǊƛŜǎ ό¢h{ύ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎ-ǎǘȅƭŜ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ b./Φ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴŜΣ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ŧŀƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦŀƴŘƻƳΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ŏƻƴǘƛƴǳπ
ƻǳǎ ǿǊƛǘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘπ
ŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мфулǎ ōȅ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
ŦŀƴǎΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǇŀŎŜ 
ǎƘǳǘǘƭŜ ƛƴ ǿƻǊƭŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 ¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ƻƴ WŀƴΦ рΣ мфтнΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ 

ƻǊōƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ 
ǎƻƳŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ b!{! 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜƛƴƎ 
ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǎƛƴŎŜ мфсф ŀŦǘŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
aƻƻƴΦ  
 b!{! ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ǘƘŜ ǎƘǳǘǘƭŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘƻ 
ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΩǎ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ǌƻƭƭƻǳǘ 
ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 5ŀȅ ƛƴ 
мфтсΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōȅ tǊŜǎΦ      
bƛȄƻƴΣ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ŧŀƴǎ ōŜƎŀƴ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ƛƴǊƻŀŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘǳǘπ
ǘƭŜ ƴŀƳŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ !ǎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘΣ ǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ōŜƎŀƴ ōŜƛƴƎ ŎƛǊŎǳπ
ƭŀǘŜŘΦ .ȅ мфтсΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ 
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ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭŜǘǘŜǊǎ ǘƻ tǊŜǎΦ CƻǊŘΦ Lƴ 
ǘƘŜ WǳƴŜ мфтс ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴȊƛƴŜΣ 
ά! tƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘƛƻƴΣέ Ŧŀƴǎ ǿŜǊŜ 
ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ b!{! 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀƴŘƻƳ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ tǊŜǎΦ CƻǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƭŜǘǘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ŧŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ŦŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ {ŜǇǘΦ 

уΣ мфтсΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŀƛǊƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ CƻǊŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ b!{! ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ŀǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΥ άLǘ ƛǎ ŀ 
ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ƴŀƳŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƴŀǾŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ 
ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ƴŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŦƛŎǘƛƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƛŜǊǎ ƻŦ 
ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŜǘǘŜǊ ǎƘƛǇ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎƘǳǘǘƭŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ōŜǘǘŜǊ 

ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎƘƛǇ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜΦέ 
 hƴ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 5ŀȅΣ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ мтΣ мфтсΣ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ¢h{ 
ǿƛǘƘ DŜƴŜ wƻŘŘŜƴōŜǊǊȅ όƳƛƴǳǎ 
²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀǘƴŜǊύ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻƴπ
ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ¢h{Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƴŘƻƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǎǇŀŎŜ ǎƘǳǘǘƭŜ ƛƴ ǿƻǊƭŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀŦπ
ǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪΦ 
 

5!±L5 DΦ [h/hb¢hΥ 5ŀǾƛŘ DΦ 

[ƻ/ƻƴǘƻ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ƻŎƛπ

ƻƭƻƎȅ ŀǘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŦŀƴŘƻƳ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ 

ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘΦ уΣ мфсс ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
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 Aǎ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŦŀƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǊǳƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 

¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ±ƻȅŀƎŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ŀ ŘŜŜǇ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ Ƴǳǎǘ-ǎŜŜ ¢±Φ ¢ƻ ƳŜΣ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ōǳǘ ǿŀǘŎƘŜŘ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇŜǧȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ рл 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ L ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŬǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 

L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ŘŜōŀǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳƛƴŜΦ 

 

ά¢ƘŜ 5ƻƻƳǎŘŀȅ aŀŎƘƛƴŜέΥ όhǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ {Ŝŀǎƻƴ н 9ǇƛǎƻŘŜ сύ 

 

ά¢ƘŜ 5ƻƻƳǎŘŀȅ aŀŎƘƛƴŜέ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ Ƙŀǎ ŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ 

ŀŎǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘΣ   

ƳƻǊŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŀƭƭŜƎƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜǇƛǎƻŘŜ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΣ 

ǇƭŀƴŜǘ-ƪƛƭƭƛƴƎ ǿŜŀǇƻƴ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǊƛƎƛƴΤ ŀ 

ƳƛƴŘƭŜǎǎ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ 

ŦŜŀǊǎ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀƴƴƛƘƛƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎΦ ²Ƙŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎƴΩǘ 

Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿŜŀǇƻƴ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŘŜπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀǎǇŜŎǘΣ 

ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ aŀǧ 5ŜŎƪŜǊΦ 

   /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 5ŜŎƪŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƛƴŘƻƳΣ ƛǎ ŀ Ƴŀƴ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǊŜǿΦ Iƛǎ ŘŜǎŎŜƴǘ ƛƴǘƻ ƳŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ƳƛǊǊƻǊǎ άaƻōȅ 5ƛŎƪΩǎέ /ŀǇǘŀƛƴ !ƘŀōΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘǊŀƳŀ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ǿƛǘƘ YƛǊƪΩǎ ǎǘŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ {ǇƻŎƪΩǎ ƭƻƎƛŎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ t¢{5Τ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

 ¢ƘŜ ǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ƛƴ ¢h{Σ 

ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎƛƴŜƳŀǝŎ ŦƻǊŎŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ YƛǊƪΩǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ƭŀǎǘ-ǎŜŎƻƴŘ ƘŜǊƻƛŎǎΣ 

{ǇƻŎƪΩǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ {ŎƻǧȅΩǎ ƳƛǊŀŎƭŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ WŜũŜǊƛŜǎ ǘǳōŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊ 

ƛƴ ŀ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŜǇƛǎƻŘŜ 

 ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ά¢ƘŜ 5ƻƻƳǎŘŀȅ aŀŎƘƛƴŜέ ŜƴŘǳǊŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΣ ƛǘ ǿŀǊƴǎΣ     

ǊŜƅŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ LǘΩǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜǎŎŀǇŜǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜƴ ƎǊƛŜŦ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜŀƴǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ŬǊŜΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǎƻ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ǎǝƭƭ ƳŀǧŜǊǎΦ 

 

 

 ά/Ƙŀƛƴ ƻŦ /ƻƳƳŀƴŘέΥ ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ {Ŝŀǎƻƴ с 9ǇƛǎƻŘŜǎ мл ϧ мм 
 
ά/Ƙŀƛƴ ƻŦ /ƻƳƳŀƴŘέ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŀƴŘ ǳƴŦƭƛƴŎƘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǿƻ-ǇŀǊǘŜǊ ǎǘǊƛǇǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛǎƘ ƻŦ ǎǘŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ǘƻ 
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ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΣ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘΦ !ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ 
ƛǎ /ŀǇǘΦ tƛŎŀǊŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀōŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƻǊƳŜƴǘ ōȅ ŀ /ŀǊŘŀǎǎƛŀƴ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƻǊ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ ²ŀǊƴŜǊΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǎƻ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎȅƳōƻƭƛŎΦ Lǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǘŀŎǘƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎƴΩǘ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦŀŎǘǎΣ ōǳǘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ƭƛŜΦ tƛŎŀǊŘΩǎ Ŧƛƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƻƴŦŜǎǎŜǎ ǘƻ 
¢Ǌƻƛ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ŦƛǾŜ ƭƛƎƘǘǎΣ ƛǎ ŀ ƘŀǳƴǘƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 
ƳƛƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀōǳǎŜΦ 
   ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ tƛŎŀǊŘ ŀƴŘ Dǳƭ aŀŘǊŜŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅΦ {ǘǊƛǇǇŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ Ǌŀƴƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ tƛŎŀǊŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊ 
ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ōŀǘǘƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ Dǳƭ aŀŘǊŜŘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ tƛŎŀǊŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƘǳƳƛƭƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻǊǘǳǊŜΣ aŀŘǊŜŘ 
ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǎƘŜƭƭΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ tƛŎŀǊŘ ŘŜƴȅ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ   
ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛǾŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ aŀŘǊŜŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜƘǳƳŀƴƛȊŜ 
ƘƛƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ tƛŎŀǊŘΩǎ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ tŀǘǊƛŎƪ {ǘŜǿŀǊǘΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŘŜǾŀǎπ
ǘŀǘƛƴƎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ Ƴŀƴ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘƻ ƘŜ ƛǎ 
   aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ǿƘŜƴ wƻƴƴȅ /ƻȄ ǎǘŀǊǎ ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴ WŜƭƛŎƻΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ wƛƪŜǊ ŀƴŘ WŜƭƭƛŎƻΦ ²ƛǘƘ tƛŎŀǊŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ          
ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ WŜƭƭƛŎƻ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎƘƛŦǘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ-ǎǘŀƪŜǎ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ƛǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŦǊƛŎǘƛƻƴΦ WŜƭƭƛŎƻΣ ŀ                 
ƴƻ-ƴƻƴǎŜƴǎŜΣ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦŦƛŎŜǊΣ ǎǇŜƴŘǎ ƴƻ ǘƛƳŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǊƛƎƛŘ 
ǘƻƴŜ ƛƴ Ǿŀǎǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ-ōŀǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ tƛŎŀǊŘΦ 
   ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƻ ŜũŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅǎΣ ǊƛƎƘǘΦ WŜƭƭƛŎƻ 
ŘƻŜǎ ƎŜǘ ǊŜǎǳƭǘǎΤ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ƻǳǘƳŀƴŜǳǾŜǊ ǘƘŜ /ŀǊŘŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ tƛŎŀǊŘΩǎ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ    
ŀƭƛŜƴŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘΦ wƛƪŜǊΣ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŘŜŬŀƴŎŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǘŜǇǎ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ 
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ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǎǘΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 
¢ƘŜƛǊ ǳƴŜŀǎȅ ǘǊǳŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ά/Ƙŀƛƴ ƻŦ /ƻƳƳŀƴŘέ ǎƻ ŜƴŘǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƻũŜǊ Ŝŀǎȅ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǾŀƭǳŜǎ ŎƭŀǎƘ 
ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

 
 
ά¢Ǌƛŀƭǎ ŀƴŘ ¢ǊƛōōƭŜ-ŀǘƛƻƴǎϦ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜ 
ό{Ŝŀǎƻƴ с 9ǇƛǎƻŘŜ рύ 
  L ŀƳ ŀ ǎǳŎƪŜǊ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ             
ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǘΦ ά¢Ǌƛŀƭǎ ŀƴŘ ¢ǊƛōōƭŜ-ŀǘƛƻƴǎέ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ōƭŜƴŘ ƻŦ ƘǳƳƻǊΣ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōǊƛƭπ
ƭƛŀƴŎŜΦ Lǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǾŜ ƭŜǘǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ¢ǊŜƪ 
Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 5ŜŜǇ {ǇŀŎŜ bƛƴŜ 
ŎƻƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘΦ ²ƘŜƴ {ƛǎƪƻ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ŀǊŜ 
ŦƭǳƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ά¢ǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ¢ǊƛōōƭŜǎέ ŜǇƛǎƻŘŜ 
ƻŦ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŜŦπ
ŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ōŜπ
ƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ {ƛǎƪƻ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
  ¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊΦ ¢ƘŜ ōŀƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ aƛƭŜǎ ŀƴŘ .ŀǎƘƛǊΣ 
ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǳǊōƻƭƛŦǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ hΩ.ǊƛŜƴ ŀƴŘ YƛǊƪ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛƎƘǘ ƛǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎΦ 
.ƻǘƘ /ƻƭƳ aŜŀƴȅ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƛŘŘƛƎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ²ŀƭǘŜǊ YƻŜƴƛƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǎŜǘ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ²ƻǊŦΩǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜ YƭƛƴƎƻƴǎ ƭƻƻƪ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ YƛǊƪΩǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 5{ф ǿŀǎ 
ƘŀƭŦƘŜŀǊǘŜŘ ƘǳƳƻǊ ƛŦ ƴƻǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƎǳŜΦ 
  Ϧ¢Ǌƛŀƭǎ ŀƴŘ ¢ǊƛōōƭŜ-ŀǘƛƻƴǎϦ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƛƴ ǇŀȅƛƴƎ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘƛƴƎ 5{фΩǎ ƻǿƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘƛƳŜƭŜǎǎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎƻ ŀ ŦƛƭƭŜǊ ŜǇƛǎƻŘŜ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΦ  
               
 
ά.ƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ 9ȅŜέ ±ƻȅŀƎŜǊ ό{Ŝŀǎƻƴ с 9ǇƛǎƻŘŜ 
мнύ 
  ¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ά.ƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ 9ȅŜέ ǘƻ 
ƳŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ±ƻȅŀƎŜǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ƘƛƎƘ-ŎƻƴŎŜǇǘ ǇǊŜƳπ
ƛǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƛǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ƛƴǎǝƭƭǎ ǘƘŜ     
ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ŜƴŘǳǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŀǿŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀōƻǾŜ ŀ 
ǇƭŀƴŜǘ ǿƘŜǊŜ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǝƳŜǎ 
ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ƛǎ ŀ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ      



 

ENGAGE! Magazine                                                                                                                                                    ру 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ƎƻŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƳȅǘƘΣ ƭŜƎŜƴŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ŦŜŀǊŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ tǊƛƳŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻŜǝŎ ǿŀȅ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΣ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 
  ¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƘŀǊŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ƳƻƳŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇŀǘƘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ Ŭƴŀƭ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘΦ 
²ƛǘƘ ŎƛƴŜƳŀǝŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ŘŜǇǘƘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ǊŀǊŜƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ά.ƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ 9ȅŜέ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƛǘǎ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ŦƻǊƳŀǘΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ±ƻȅŀƎŜǊΩǎ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜǎΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƭŜƎŀƴǘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǝƳŜΣ ƭŜƎŀŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƛƴ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ŏŀƴπ
ƴƻƴ 
                                                 
 
άLƴ ŀ aƛǊǊƻǊΣ 5ŀǊƪƭȅέ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ό{Ŝŀǎƻƴ п 9ǇƛǎƻŘŜ му ϧ мфύ 
 
  ¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ L ŦƛƴŘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǿŀǘŎƘ ƳƻǊŜ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜǇƛǎƻŘŜ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǳǎǳŀƭ ǘƻƴŜΣ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŘŀǊƪ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ aƛǊǊƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
tǊƛƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŎǊŜǿ ŀǎ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊΦ ²Ŝ ƎŜǘ 
ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊǳǘƘƭŜǎǎΣ ǇƻǿŜǊ-ƘǳƴƎǊȅ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 
{ǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ 
ƭƛǘǘƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ŜǊŀ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǘƛƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ŏŀǎǘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŜǾƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎΣ 
ǿƘŜƴ IƻǎƘƛ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƻ ǊǳǘƘƭŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊǎŜƭŦ 
9ƳǇŜǊŜǎǎ ōȅ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘƛƴƎ !ǊŎƘŜǊΦ 
Φ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ άLƴ ŀ aƛǊǊƻǊ 5ŀǊƪƭȅέ ŜƭŜǾŀǘŜǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƻŦ ǇǊŜǉǳŜƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Lǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎΩ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǊƛŎƘƭȅ ǎǘȅƭƛȊŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƭŜǾŜǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ǿŜŀǾƛƴƎ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ ά¢ƘŜ ¢Ƙƻƭƛŀƴ ²Ŝōέ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀǎǘΩǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ {Ŏƻǘǘ .ŀƪǳƭŀ ǿƘƻ ǊŜǾŜƭǎ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘπ
ƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ !ǊŎƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ ǘƻƴŀƭƭȅ ŘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŀǇƻƭƻƎŜǘƛŎŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴπ
ǘŜǊǇǊƛǎŜ ŎŀǘŀƭƻƎΣ ŎŜƳŜƴǘƛƴƎ ƛǘǎ ƭŜƎŀŎȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘƻǳǘΦ 

 
 
 
 

    
ά¢ƘƻǎŜ hƭŘ {ŎƛŜƴǘƛǎǘǎέ  {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ 

²ƻǊƭŘǎκ [ƻǿŜǊ 5ŜŎƪǎ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ 
 
L ƪƴƻǿ L ǎŀƛŘ ŦƛǾŜΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜπ

Ƴƛǎǎ ǘƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ Ƴȅ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ƳŜƴǘƛƻƴΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ 
ƴƻǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘǊŀƴƎŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘǎ ǎƘƻǿΣ 
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ōǳǘ L ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǎƘƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ 5ŜŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƎŜƴǊŜ ōŜƴŘƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǘƛƻƴ ƻŦ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 9ƴǎƛƎƴ .ƻƛƳƭŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ  

 ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴƻǾŜƭǘȅ ŜǇƛǎƻŘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜƎŀŎȅΣ ŦŀƴŘƻƳ ŀƴŘ ƘŜǊƻ ǿƻǊǎƘƛǇΦ LǘΩǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ .ƻƛƳƭŜǊ ǎǘǊŀŘŘƭŜǎ ǘƘŜ 
ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭǎ άwƛƪŜǊέΣ ƘŀŘ ƳŜ ƛƴ ǎǘƛŎƘŜǎΦ ¢ƻ ƳŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ Ŧǳƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŎǊŜŀǘƛǾŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ŏŀƴ ōŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƛŎǘƛƻƴΦ 

 !ǎ L ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƻ ƻƴƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ŬǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ŬǾŜ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŀǎƪΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘΦ 9ŀŎƘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ Ƴȅ ǉǳŜǳŜ ǿƘŜƴ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ 

 

 
 

aL/I!9[ a!w¢LbΥ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ Ŧŀƴ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ƪƛŘΦ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ 5ŜŜǇ 

{ǇŀŎŜ bƛƴŜ ŀƴŘ ±ƻȅŀƎŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǿŀǘŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿΩǎ ƛŘŜŀƭǎΣ ƘƻǇŜΣ ǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭ ǘƻ ƳŜΦ Lǘ 

ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

Which Captain had the most 

starships destroyed while 

they served onboard them? 

 

ό!ƴǎǿŜǊ ŀǘ ōƻǧƻƳ ƻŦ tŀƎŜ фоύ 

http://www.trekgeeks.com/bigscifipodcast
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